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Deezer
Société anonymeau capitalde 1.216.372,48 euros
Siege social : 24, rue de Calais, 75009 Paris
898969 852 RCS Paris

AVIS DE REUNION

ASSEMBLEE GENERALE A CARACTERE MIXTE
DU 31 MAI 2023
Les actionnaires de la société Deezer (la « Société ») sontinformés qu’ils sont convoqués a une assemblée générak

a caractére mixte qui se tiendra le 31 mai 2023 a 11 heures, dans les locaux de 1’Aéroclub de France, sis au
6, Rue Galilée, 75116 Paris, a I’effet de délibérer sur I'ordre du jour suivant :

A titre ordinaire
1. approbation descomptessociaux del’exercice clos le 31 décembre 2022
2. approbation descomptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2022

3. affectation durésultat de I’exercice clos le 31 décembre 2022

4. approbation du management agreement conclu entre la Société et Mr. Jeronimo Folgueira le 5 juillet 2022
(convention visée a larticle L. 225-38 du code de commerce)

5. ratification des avenants au contrat de licence conclus entre Deezer S.A. et Rotana Audio Visual LLC le
25 février 2022 et le 1°" avril 2022 (conventions visées a I’article L. 225-38 du code de commerce)

6. approbation du company support agreement conclu entre Deezer S.A. et certains de ses actionnaires le
18 avril 2022 (convention visée a l'article L. 225-38 du code de commerce)

7. approbation desconventions conclues entre Deezer S.A et Al European Holdings Sarl (conventions visées
a larticle L. 225-38 du code de commerce)

8. approbation du contrat de consultant conclu entre la Société et Dirgni Development AB le 29 mars2023
(convention visée a l'article L. 225-38 du code de commerce)

9. nratification de la nomination a titre provisoire de Monsieur Mark Simonian en qualité d'administrateur de
la Société décidée parconseil d’administration en date du 13 décembre 2022

10. ratification de la nomination a titre provisoire de Madame Ingrid Bojner en qualité d'administrateurde la
Société décidée parle conseil d’administration en date du 13 décembre 2022

11. ratificationde la nomination a titre provisoire de Monsieur Stuart Bergen en qualité d'administrateurde
la Société décidée parle conseil d’administration en date du 28 février 2023

12. vote sur les informations relatives a la rémunération 2022 des mandataires sociaux (hors dirigeants
mandataires sociaux) mentionnées a l’article L. 22-10-9 du code de commerce (vote ex post)

13. approbation de la rémunération (éléments fixes, variables et exceptionnels) et des avantages de toute

nature versés au cours ou attribués au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2022 & Madame Iris
Knobloch, présidente directrice générale d’I2PO S.A. du 1° janvier2022 au 5 juillet 2022 (vote ex post)
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14. approbation de la rémunération (éléments fixes, variables et exceptionnels) et des avantages de toute
nature versés au cours ou attribués au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022 a Monsieur Guillaume
d’Hauteville, président du conseil d’administration de la Société du 5 juillet 2022 au 31 décembre 2022
(vote ex post)

15. approbation de la rémunération (éléments fixes, variables et exceptionnels) et des avantages de toute
nature versés au cours ou attribués au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2022 a Monsieur Jeronimo
Folgueira, directeur général de la Société a compterdu 5 juillet 2022 (vote ex post)

16. approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux (hors dirigeants mandataires
sociaux) pourl’exercice 2023 (vote ex ante)

17. approbation de la politique de rémunération de la présidente du conseil d’administration au titre de
I’exercice 2023 (vote ex ante)

18. approbation de la politique de rémunération du directeur général au titre de I’exercice 2023 (vote ex ante)

19. fixation du montant de la rémunération globale allouée aux administrateurs pour ’exercice 2023 et les
exercices ultérieurs

20. autorisationa donnerau conseil d’administration en vue de ’achat parla Société de ses propres actions

A titre extraordinaire

21. autorisation a donnerau conseil d’administration en vue de réduire le capitalsocialpar voie d’annulation
d’actions dansle cadre de I'autorisation de rachatparla Société de ses propres actions

22. délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement oua terme par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres, avec maintien
du droit préférentiel de souscription des actionnaires

23. délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires et offre au public (en dehors des offres visées au
paragraphe 1°de I’article L.411-2 du code monétaire et financier)

24. délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires a émettre dans le cadre d’offres visées au paragraphe
1°de l'article L. 411-2 du code monétaire et financier

25. autorisation a consentir au conseil d’administration, en cas d’émission d’actions et/ou de valeurs
mobilieres, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, de fixer le prix
d’émission dansla limite de 10 % du capitalsocial et dansles limites prévues parl’assemblée générale

26. délégation de compétence a consentir au conseil d’administration a ’effet de décider 1’émission, sans
droit préférentiel de souscription, d’actions et/ou de valeurs mobiliéres, en rémunération d’apport en
nature portant sur des titres de capital ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital de sociétés
tierces, en dehors d’une offre publique d’échange

27. délégation de compétence a consentirau conseild’administration a 'effet d’émettre des actions ordinaires

et des valeurs mobilieres donnantaccesau capitalde la Société, en cas d’offre publique comportantune
composante d’échange initiée parla Société
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28. délégation de compétence & consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par
émission d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit d’une catégorie de personnes répondant a des caractéristiques
déterminées (investisseurs ayant [ 'expérience du domaine de la musique, du contenu, du divertissement
ou dudigital)

29. délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par
émission d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit d’une catégorie de personnes répondant a des caractéristiques
déterminées (partenaires stratégiques, commerciaux ou financiers)

30. délégation de compétence a consentirau conseild’administration a I’effet d’augmenter le nombre de titres
a émettre en cas d’augmentation de capitalavec ou sanssuppression du droit préférentiel de souscription

31. fixation des limitations globales du montant des émissions effectuées en vertu des délégations a I'effet
d’augmenterle capitalsocial a consentir aux termes des résolutions

32. délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres

33. autorisation & donner au conseil d’administration a ’effet de procéder a I’attribution gratuite d’a ctions
ordinaires de la Société, conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du code de commerce, au
profit de mandataires sociaux et salariés de la Société et de ses filiales, emportant renonciation des
actionnairesa leur droit préférentiel de souscription

34. autorisation a donner au conseil d’administration a I’effet de consentir des options de souscription ou
d’achat d’actions aux salariés ou mandataires sociaux éligibles de la Société et/ou des sociétés liées ;
conformément aux dispositions des articles L. 225-177 et suivants du code de commerce, emportant
renonciation des actionnairesa leur droit préférentiel de souscription

35. délégation de compétence a consentirau conseil d’administration a ’effet d’émettre et attribuerdes bons
de souscription d’actions au profit d’une catégoric de personnes répondant a des caractéristiques
déterminées (membres et censeurs du conseil d administration et consultants)

36. fixation des limitations globales du montant desémissions effectuéesen vertu des autorisations a I’effet
de consentir des options de souscription ou d’achatd’actions dela Société et de procéder a I’attribution
gratuite d’actions et de la délégation a I’effet d’émettre des bons de souscription d’actions

37. délégation de compétence & consentir au conseil d’administration a I’effet de procéder a des
augmentations de capitalparémission d’actionsordinaires ou d’autres valeurs mobili¢res donnant acces

immédiatement ou a terme au capitalde la Société, réservée aux adhérents a un plan d’épa rgne entreprise

38. modifications des statuts (modifications purement techniques visanta supprimer les mentions statutaires
qui ne sont plus pertinentes)

A titre ordinaire

39. pouvoirs aux fins des formalités légales
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TEXTE DES RESOLUTIONS

A TITRE ORDINAIRE

Premiére résolution
Approbation des comptes sociaux de [’exercice clos le 31 décembre 2022

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport de gestion du conseil d’administration etdu rapportdes commissaires aux comptes
sur les comptessociaux,

approuve les comptes sociaux de ’exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils lui ont été présentés ainsi que
les opérationstraduites dansces comptesou résumées dansces rapports,

prend acte, en application des dispositions de l’article 223 quater du code général des impots, de 'absence de
dépenseset charges non-déductibles des résultats au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2022 en application de
’article 39-4 du Code général des imp0ots.

Deuxiéme résolution
Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapportde gestion du conseil d’administration etdu rapportdes commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2022,

approuve les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022 tels qu'ils leur ont été présentés ainsi que

les opérationstraduites dansces comptes et résumeées dansces rapports.

Troisieme résolution
Affectation du résultat de |'exercice clos le 31 décembre 2022

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport de gestion du conseil d’administration,

décide d’affecter I'intégralité du résultat de ’exercice clos le 31 décembre 2022, se traduisant par une perte
de 630997 405 euros,au compte reporta nouveau quisera ainsiporté de (1 615 150)eurosa (632 612 555) euros,

prend acte, conformément aux dispositions de P’article 243 bis du Code général des impots que la Société n’a
distribué aucun dividende depuis sa constitution.

Quatrieme résolution
Approbation du management agreement conclu entre la Société et Mr. Jeronimo Folgueira le 5 juillet 2022
(convention visée a ['article L. 225-38 du code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux comptes,
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approuve le management agreement conclu entre la Société et Monsieur Jeronimo Folgueira le 5 juillet 2022 dans
les termes décrits dans le rapport spécialdes commissaires aux comptes, dont le conseil d’administration a autorisé
la conclusion lors de sa séancedu5 juillet 2022.

Cinguieme résolution
Ratification desavenantsau contratde licence conclusentre Deezer S.A. et Rotana Audio Visual LLC le 25 février
2022et le 1% avril 2022 (conventionsvisées a [’article L. 225-38 du code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux comptes,

ratifie, en application des dispositions de I’article L. 225-42 du code de commerce, les avenants au contrat de
licence conclus entre Deezer S.A. et Rotana Audio Visual LLC le 25 février 2022 et le 1° avril 2022, dans les
termes décrits dansle rapport spécial des commissaires aux comptes,dontle conseil d’administration a approuvé
la conclusion postérieurementa leur signature, lors de ses séancesdes 23 mars2022 et 14 avril 2022.

Sixiéme résolution
Approbation du company support agreement conclu entre Deezer S.A. et certainsde ses actionnairesle 18 avril
2022 (convention visée da [’article L. 225-38 du code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux comptes,

approuve le company support agreement conclu entre Deezer S.A. et certains de ses actionnairesle 18 avril 2022,
dans les termes décrits dans le rapport spécial des commissaires aux comptes, dont le conseil d’administration a
autorisé la conclusion lors de sa séancedu 14 avril 2022.

Septiéme résolution
Approbation des conventions conclues entre Deezer S.A et Al European Holdings Sarl (conventions visées a
l'article L. 225-38 du code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux comptes,

approuve les conventionsconcluesle 18 avril 2022 et le 5 juillet 2022 entre Deezer S.A et Al European Holdings
Sarl dansles termes décrits dans le rapport spécial des commissaires aux comptes, dont le conseil d’administration
a autorisé la conclusion lors de sa séance du 14 avril 2022.

Huitieéme résolution
Approbation du contrat de consultant conclu entre la Société et Dirgni Development AB le 29 mars 2023
(convention visée a [’article L. 225-38 du code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux comptes,
approuve le contrat de consultant conclu entre la Société et Dirgni Development AB le 29 mars 2023, dans les

termes décrits dans le rapport spécialdes commissaires aux comptes, et dont le conseil d’administration a autorisé
la conclusion lors de sa séance du 28 février 2023.
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Neuviéme résolution
Ratification de lanomination atitre provisoire de Monsieur Mark Simonian en qualité d'administrateur de la
Société décidée par conseil d ‘administration en date du 13 décembre 2022

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

aprés avoir pris acte que le conseil d’administration a, lors de sa séance du 13 décembre 2022, nommé,
Monsieur Mark Simonian en qualité d’administrateur, en remplacement de Monsieur Alban Greget,
démissionnaire, pour la durée restant a courir du mandat de ce dernier, soit jusqu’a I’issue de 'assemblée générale
ordinaire annuelle appelée a statuersur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2023,

ratifie, conformément aux dispositions de larticle L. 225-24 du code de commerce, la nomination de
Monsieur Mark Simonian, en qualité d’administrateurdans les conditions susmentionnées.

Dixieme résolution
Ratification de lanomination atitre provisoire de Madame Ingrid Bojner en qualité d'administrateurde la
Société décidée par le conseil d’administration en date du 13 décembre 2022

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

aprés avoir pris acte que le conseil d’administration a, lors de sa séance du 13 décembre 2022, nommé,
MadamelIngrid Bojner en qualit¢é d’administrateur, en remplacement de Monsieur Jeronimo Folgueira
démissionnaire, pour la durée restant a courir du mandat de ce dernier, soit jusqu’a 'issue de ’'assemblée générale
ordinaire annuelle appelée a statuersur les comptes de ’exercice clos le 31 décembre 2024,

ratifie, conformément aux dispositions de I’article L. 225-24 du code de commerce, la nomination de
Madame Ingrid Bojner, en qualité d’administrateur dans les conditions susmentionnées.

Onzieme résolution
Ratification de lanomination atitre provisoire de Monsieur Stuart Bergen en qualité d'administrateurde la
Société décidée par conseil d administration en date du 28 février 2023

L’assemblée générale, statuantaux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

aprés avoir pris acte que le conseil d’administration a, lors de sa séance du 28 février 2023, nommé,
Monsieur Stuart Bergen en qualit¢é d’administrateur, en remplacement de Madame Amanda Cameron
démissionnaire, pour la durée restant a courir du mandat de cette derniere, soit jusqu’a I'issue de I’assemblée
générale ordinaire annuelle appelée a statuersur les comptes de ’exercice clos le 31 décembre 2024,

ratifie, conformément aux dispositions de larticle L. 225-24 du code de commerce, la nomination de
Monsieur Stuart Bergen, en qualité d’administrateur dans les conditions susmentionnées.
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Douziéme résolution
Vote sur les informations relativesa la rémunération 2022 desmandataires sociaux (hors dirigeants mandataires
sociaux) mentionnées a l'article L. 22-10-9 du code de commerce (vote ex post)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise établi en application
de I'article L. 225-37 du code de commerce inclus dansle document d’enregistrement universel 2022,

approuve, en application de Particle L. 22-10-34, paragraphe | du code de commerce, les informations
mentionnées a l'article L. 22-10-9, paragraphe I, du code de commerce concernant les mandataires sociaux (hors
dirigeants mandataires sociaux), telles qu’elles figurent dans le document d’enregistrement universel 2022, a la
section 4.2.2. intitulée en anglais « Compensation paid or awarded to corporate officers during the fiscal year
ended December31,2022 » et en frangais « Rémunérations versées ou attribuées aux mandataires sociaux au cours
de I’exercice clos le 31 décembre 2022 » .

Treiziéme résolution

Approbation de la rémunération (éléments fixes, variables et exceptionnels) et des avantages de toute nature versés
au cours ou attribués au titre de [’exercice clos le 31 décembre 2022 a Madame Iris Knobloch, présidente
directrice généraled’I2PO S.A. du 1*" janvier 2022 au 5 juillet 2022 (vote ex post)

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise établi en application
de larticle L. 225-37 du code de commerce inclus dansle document d’enregistrement universel 2022,

approuve, en application de l'article L. 22-10-34, paragraphe Il du code de commerce, les éléments de
rémunération fixes, variables et exceptionnels attribués ou restant a attribuerau titre de I’exercice 2022 a Madame
Iris Knobloch, présidente directrice générale d’I2PO S.A. du 1¢"janvier2022 au 5 juillet 2022, tels qu’arrétés par
le conseil d’administration conformément aux principes et critéres approuvés par I'assemblée générale des
actionnairesde la Société en datedu 30 juin 2022 et détaillés dans le document d’enregistrement universel 2022,
a la section 4.2.2.2 intitulée en anglais « Compensation paid or granted to the chair of the board of directors for
the fiscal year ended December 31, 2022 » et en frangais « Rémunération versée ou attribuée au Président du
conseil d’administration pour I’exercice clos le 31 décembre 2022 » et & la section 4.2.2.4. intitulée en anglais
« Compensation paid or granted to the chief executive officer for the fiscal yearended December 31, 2022 » et en
francais « Rémunération versée ou attribuée au Directeur général au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2022 ».

Quatorzieme résolution

Approbation de la rémunération (élémentsfixes, variables et exceptionnels) et des avantages de toute nature versés
au cours ou attribués au titre de [ 'exercice clos le 31 décembre 2022 a Monsieur Guillaume d 'Hauteville, président
du conseil d’administration de la Société du 5 juillet 2022 au 31 décembre 2022 (vote ex post)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise établi en application
de larticle L. 225-37 du code de commerce inclus dansle document d’enregistrement universel 2022,
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approuve, en application de larticle L. 22-10-34, paragraphe Il du code de commerce, les éléments de
rémunération fixes, variables et exceptionnels attribués ou restant a attribuerau titre de ’exercice 2022 & Monsieur
Guillaume d’Hauteville, président du conseil d’administration de la Société du 5 juillet 2022 au 31 décembre 2022,
tels qu’arrétés parle conseil d’administration conformément aux principes et critéres approuvés par ’assemblée
générale des actionnaires de la Société en date du 30 juin 2022 et détaillés dans le document d’enregistrement
universel 2022, a la section 4.2.2.2 intitulée en anglais « Compensation paid or granted to the chair of the board of
directors for the fiscal year ended December 31, 2022 » et en frangais « Rémunération versée ou attribuée au
Président du conseil d’administration pourl’exercice clos le 31 décembre 2022 ».

Quinziéme résolution

Approbation de la rémunération (élémentsfixes, variables et exceptionnels) et des avantages de toute nature versés
au cours ou attribués au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2022 a Monsieur Jeronimo Folgueira, directeur
général de la Société a compter du 5 juillet 2022 (vote ex post)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration sur le gouvernementd’entreprise établi en application
de larticle L. 225-37 du code de commerce inclus dansle document d’enregistrement universel 2022,

approuve, en application de larticle L. 22-10-34, paragraphe Il du code de commerce, les éléments de
rémunération fixes, variables et exceptionnels attribués ou restant a attribuer au titre de ’exercice 2022 a
Monsieur Jeronimo Folgueira, directeur général de la Société a compter du 5 juillet 2022, tels qu’arrétés parle
conseil d’administration conformément aux principes et critéres approuvés par I'assemblée générale des
actionnaires de la Société en date du 30 juin 2022 et détaillés dans le document d’enregistrement universel 2022,
a la section 4.2.2.4 intitulée en anglais « Compensation paid orgranted to the chief executive officer for the fiscal
year ended December 31, 2022 » et en francais « Rémunération versée ou attribuée au Directeur général au titre
de I’exercice clos le 31 décembre 2022 ».

Seizieme résolution
Approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux (hors dirigeants mandataires sociaux)
pour [’exercice 2023 (vote ex ante)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise établi en application
de l'article L. 225-37 du code de commerce inclus dansle document d’enregistrement universel 2022,

en application des dispositions de I’article L. 22-10-8 du code de commerce,

approuve la politique de rémunération des mandataires sociaux au titre de ’exercice 2023, telle que présentée
dans le document d’enregistrement universel 2022, a la section 4.2.1 intitulée en anglais « Compensation policy
for the 2023 fiscal year» et en francais « Politique de rémunération de I’exercice 2023 ».

Dix-septiéme résolution
Approbation de la politique de rémunération de la présidente du conseil d administration au titre de |l ’exercice
2023 (vote ex ante)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise établi en application
de l'article L. 225-37 du code de commerce inclus dansle document d’enregistrement universel 2022,

en application des dispositions de I’article L. 22-10-8 du code de commerce,
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approuve la politique de rémunération de la présidente du conseil d’administration au titre de ’exercice 2023,
telle que présentée dansle document d’enregistrement universel 2022, a la section 4.2.1.1 intitulée en anglais
« Compensation of the chair of the board of directors » et en francais « REmunération du Président du conseil
d’administration ».

Dix-huitiéme résolution
Approbation de la politique de rémunération du directeur général au titre de l’exercice 2023 (vote ex ante)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise établien application
de larticle L. 225-37 du code de commerce inclus dansle document d’enregistrement universel 2022,

en application des dispositions de I’article L. 22-10-8 du code de commerce,

approuve la politique de rémunération du directeur au titre de I’exercice 2023, telle que présentée dans le
document d’enregistrement universel 2022, a la section 4.2.1.3 intitulée en anglais « Compensation of the chief
executive officer » et en frangais « Rémunération du directeur général ».

Dix-neuvieme résolution
Fixation du montantde la rémunération globale allouée aux administrateurs pourl’exercice 2023 et les
exercices ultérieurs

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration,
conformément aux dispositions de ’article L. 225-45 du code de commerce,
décide de fixer a 550.000 euros le montant annuel global maximum alloué aux administrateurs en rémunération

de leur mandat pourl’exercice 2023 et pourchacun des exercices suivants jusqu'a nouvelle décision de ’assemblée
générale.

Vingtiéme résolution
Autorisation a donner au conseil d’administration en vue de ’achat par la Société de ses propres actions

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

autorise le conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues parla loi, pour une
durée de dix-huit (18) mois a compter de ce jour, a acquérir, dansles conditions prévues aux articles L. 22-10-62
et suivantsdu Code de commerce et par le Réglement (UE) n° 596/2014 du Parlement européen et du Conseil du
16 avril 2014 sur les abusde marché, des actionsde la Société,
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décide que I’autorisation pourra étre utilisée en vue de :

- assurer la liquidité des actions de la Société dans le cadre d’un contrat de liquidité conclu avec un
prestataire de services d’investissement, conforme a la pratique de marché admise par I’Autorité des
marchés financiers en matiére de contratde liquidité sur actions ;

- honorer des obligations liées a des programmes d’options d’achat d’actions, d’attributions gratuites
d’actions, d’épargne salariale ou autres allocations d’actions aux salariés et dirigeants de la Société ou
des sociétés qui lui sont liées ;

- remettre des actionsa ’occasion de I’exercice de droits attachésa desvaleurs mobiliéres donnant accés
aucapital;

- acheter des actions pour conservation et remise ultérieure a ’échange ou en paiement dansle cadre
d’opérations éventuelles de croissance externe, dans le respect des pratiques de marché admises par
I’autorité des marchés financiers ; ou

- annulertoutou partie des actionsainsi rachetées, ou

- plus, généralement, d’opérer dans tout but qui viendrait a étre autorisé par la loi ou toute pratique de
marché quiviendraita étre admise par les autoritésde marché, étant précisé que, dansune telle hypothese,
la Société informerait ses actionnaires parvoie de communiqué,

décide de fixer le prix unitaire maximum d’achat paraction (hors frais et commissions) & 10 euros, avec un plafond
global de 6 millions d’euros, étant précisé que ce prix d’achat feral’objet des ajustements le cas échéant nécessaires
afin de tenir compte des opérations sur le capital (notamment en cas d’incorporation de réserves et attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupement d’actions) qui interviendraient pendant la durée de validité de
la présente autorisation,

prend acte de ce que le nombre maximum d’actions pouvant étre achetées en vertu de la présente résolution ne
pourra, & aucun moment, excéder 10 % du nombre totald’actions, étant précisé que (i) lorsque les actions seront
acquises dansle butde favoriser la liquidité des actions de la Société, le nombre d’actions pris en compte pourle
calcul de cette limite correspondra au nombre d’actions achetées déduction faite du nombre d’actions revendues
pendant la durée de 'autorisation et (ii) lorsqu’elles le seront en vue de leur conservation et de leur remise
ultérieure en paiementouen échange dansle cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport,le nombre
d’actions acquises ne pourra excéder 5% dunombre totald’actions,

donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dansles conditions prévues parla
loi, a effet de passer tous ordres de bourse, signer tous actes de cession ou transfert, conclure tous accords, tous
contrats de liquidité, touscontratsd’options, effectuertoutes déclarations, et toutes formalités nécessaires.

Cette autorisation met fin a toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

A TITRE EXTRAORDINAIRE

Vingt et uniéme résolution
Autorisation a donner au conseil d administration en vue de réduire le capital social par voie d annulation
d’actionsdans le cadre de l’autorisation derachat par la Société de ses propres actions

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,
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autorise le conseil d'administration, conformémenta I’article L. 22-10-62 du code de commerce, pour une durée
de dix-huit (18) mois a compter de la présente assemblée, a annuler, en une ou plusieurs fois, dans la limite
maximum de 10 % du montant du capital social par période de vingt-quatre (24) mois, tout ou partie des actions
acquises parla Société et a procéder, a due concurrence, a une réduction du capitalsocial, étant précisé que cette
limite s’applique a un montant du capital social qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte les
opérations qui I’affecterait postérieurementa la date de la présente assemblée,

décide que ’excédent éventueldu prix d’achatdesactions sur leur valeur nominale sera imputé sur les postes de
primes d’émission, de fusion ou d’apports ou sur tout poste de réserve disponible, y compris sur la réserve légale,
sous réserve que celle-ci ne devienne pas inférieure a 10 % du capital social de la Société apres réalisation de la
réduction de capital,

confére tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par
la loi, a 'effet d’accomplir tous actes, formalités ou déclarations en vue de rendre définitives les réductions de

capitalqui pourraient étre réalisées en vertu de la présente autorisation et a effet de modifier en conséquence les
statutsde la Société.

Cette autorisation met fin & toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Vingt-deuxiéme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d administration en vue d ‘augmenter le capital immédiatement
ou a terme par émission d’actions ordinaireset/ou de valeurs mobiliéres, avec maintien du droit préférentiel de
souscription desactionnaires

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport des commissaires aux comptes,

conformément, aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, et, notamment, de ses
articles L. 225-129a L. 225-129-6,L. 225-132, L. 225-133, L. 225-134, L. 228-91,L. 228-92 et L. 228-93 du code
de commerce, et de I’article L. 22-10-49 du code de commerce,

délegue au conseil d'administration, avec faculté de délégation et de subdélégation dans les conditions légales, sa
compétence pourdécider ’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’ilappréciera,
en France ou a I’étranger, d’actionsordinaires de la Société ou de titres de capitaldonnantaccésa d’autres titres
de capital ou donnant droit a P’attribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobiliéres (en ce compris
notamment, tous titres de créance) donnant accés a des titres de capital de la Société ou de toute société qui
possederait directement ou indirectement plus de la moitié de son capitalou dont elle posséderait directement ou
indirectement plus de la moitié du capital, lesdites valeurs mobiliéres pouvant étre émises en euros, en monnaie
étrangére ou en unités monétaires quelconques établies par référence a plusieurs monnaies au choix du conseil
d’administration, et dont la libération pourra étre opérée en numéraire,y compris parcompensation de créances,

decide que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a
I’émission de tels titres ou en permettre 'émission comme titres intermédiaires,

décide que les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires ou valeurs mobiliéres qui seront, le caséchéant, émises en vertu de la présente
délégation,

confere au conseil d'administration la faculté d’accorder aux actionnaires le droit de souscrire, a titre réductible,
un nombre supérieur d’actions ou valeurs mobiliéres a celui qu’ils pourraient souscrire a titre irréductible,
proportionnellementaux droits dontils disposentet, en tout état de cause,dansla limite de leur demande,

décide de fixer a 304.093 euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise) le

montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement et/ou a
terme, en vertu de la présente résolution, étant précisé que:
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- le montantnominalmaximum des augmentations de capitalsusceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégation s’imputera surle montantdu plafond globalprévua la Trente
et unieme résolution a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeurnominale des actions a émettre pour
préserver, conformémenta la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits
des porteurs de valeurs mobiliéres et autresdroits donnantaccesau capital,

décide de fixer a 200.000.000 d’euros (ou la contre-valeurde ce montant en cas d’émission en une autre devise)
le montant nominal maximum des titres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant
précisé que :

- ce montantsera majoré, le caséchéant,de toute prime de remboursementau-dessus du pair,
- ce montants’imputera surle plafond global visé a la Trente et uniéme résolution ci-aprés,

- ceplafondnes’applique pasaux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du code de commerce dont ’émission serait décidée ou autorisée parle conseil d’administration
dansles conditions prévues parlarticle L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas,dans les
conditions que déterminerait la Société conformémentaux dispositions de l'article L. 228-36- A du code
de commerce,

décide que,si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une telle émission, le conseil d’administration pouma
utiliser, dans1’ordre qu’il déterminera,’une ou l’autre des facultés suivantes :

- limiter ’émission au montant des souscriptions, sous la condition que celles-ci atteignent les trois-quarts au
moins de ’émission initialement décidée,

- répartir librement tout ou partie des titres émis non souscrits entre les personnesde son choix, et
- offrirau public, sur le marché, francais ou international, tout ou partie des titres émis non souscrits,

décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre réalisées par offre de
souscription, mais également parattribution gratuite aux propriétaires des actionsanciennes,

décide qu’en cas d’attribution gratuite de bons de souscription, le conseil d’administration aura la faculté de
décider que les droits d’attribution formant rompus ne seront pas négociables et que les titres correspondants seront
vendus,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des
valeurs mobiliéres le caséchéantémisesen vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actionsauxquelles ces valeurs mobilieres donneront droit,

décide que la délégation ainsi conférée au conseil d’administration est valable pour une durée de vingt-six (26)
mois a compterde la présente assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues parla loi, pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées parla loi et les statuts, la présente délégation a
I’effet notamment :

- d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les
caractéristiques des actionsou valeurs mobilieres donnantaccésau capitala émettre, avec ou sansprime,

- de fixer les montants a émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs
mobilieres donnant accés au capital a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, les
modalités d’exercice des droits a échange, conversion, remboursement ou attribution de toute autre
maniére de titres de capitalou valeurs mobiliéres donnantaccésau capital,

- de procéder a tousajustementsrequis en application des dispositions légales ou réglementaires et, le cas

échéant, aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger les droits des porteurs de valeurs
mobilieres et autresdroits donnantaccésau capitalde la Société et

2301071 Page 13



26 avril 2023 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n° 50

- de suspendre, le cas échéant, ’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délai
maximum de trois mois,

décide que le conseil d’administration pourra :

- asaseule initiative et lorsqu’il I'estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires occasionnés
par les augmentationsde capitalréalisées en vertu de la délégation visée dansla présente résolution, sur
le montantdesprimes afférentesa ces opérations et prélever, sur le montantde ces primes, les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital,apréschaque opération,

- prendre toute décision en vue de I'admission des titres et des valeurs mobilieres ainsi émis aux
négociations sur le marché réglementé d’Euronexta Paris et, plus généralement,

- prendre toutes mesures, conclure tout engagement et effectuer toutes formalités utiles a la bonne fin de
I’émission proposée, ainsi qu’a l'effet de rendre définitive ’augmentation de capital en résultant, et
apporteraux statuts les modifications corrélatives.

décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de ’assemblée générale, faire usage
de la présente délégation de compétence a compter du dépdt par un tiers d’un projet d’offre publique visant les
titres de la Société, et ce jusqu’a la fin de la période d’offre.

Vingt-troisieme résolution
Délégation de compétence a consentir au conseil d administration en vue d’augmenter le capital par émission

d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres, avec suppression du droit préférentiel de souscription des

actionnaires et offre au public (en dehors des offres visées au paragraphe 7° de [’article L. 411-2 du code
monétaire et financier)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, et, notamment, de ses
articles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-135, L. 225-135-1, L. 225-136, L. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93, et
de l’article L. 22-10-49 du code de commerce,

délegue au conseil d'administration,avec faculté de délégation et de subdélégation dans les conditions légales, sa
compétence pourdécider, parvoie d’offre au public, I’émission, en une ou plusieurs fois, dansles proportions et
aux époques qu’il appréciera, en France ou a I’étranger, d’actions ordinaires de la Société ou de titres de capital
donnant acces a d’autres titres de capital ou donnant droit & I’attribution de titres de créance, et/ou de valeurs
mobilieres (en ce compris notamment, tous titres de créance) donnantaccésa destitres de capital de la Société ou
de toute société qui posséderait directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle
posséderait directement ou indirectement plus de la moitié du capital, lesdites valeurs mobiliéres pouvant étre
émises en euros, en monnaie étrangére ou en unités monétaires quelconques établies par référence a plusieurs
monnaies au choix du conseil d’administration, et dont la libération pourra étre opérée en numéraire, y compris
parcompensation de créances,

décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a
I’émission de tels titres ou en permettre ’émission comme titres intermédiaires,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires sur les actions ordinaires ou valeurs
mobiliéres émises en vertu de la présente délégation, en laissant toutefois au conseil d’administration la faculté
d’instituer au profit des actionnaires, sur tout ou partie des émissions, un droit de priorité pour les souscrire pendant
le délai et selon les termes qu’il fixera conformément aux dispositions de Particle L. 225-135 du code de
commerce, cette priorité ne donnantpaslieu a la création de droits négociables, mais pouvant étre exercée tanta
titre irréductible que réductible,
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prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des
valeurs mobilieres le caséchéantémisesen vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actionsauxquelles ces valeurs mobilieres donneront droit,

décide de fixer a 121.637 euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise) le
montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement et/ou a
terme, en vertu de la présente résolution, étant précisé que:

- le montantnominalmaximum des augmentations de capitalsusceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégation s’imputera surle montantdu plafond globalprévua la Trente
et uniéme résolution ci-apres,

- a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions a émettre pour préserver,
conformémentala loi, et, le caséchéant, aux stipulations contractuellesapplicables, les droitsdes porteurs
de valeurs mobiliéres et autres droits donnantaccesau capital,

décide de fixer 2 200.000.000 euros (ou la contre-valeurde ce montanten casd’émission en une autre devise) le
montant nominal maximum destitres de créances pouvantétre émisen vertu de la présente délégation, étant précisé

que :
- cemontantsera majoré, le caséchéant, de toute prime de remboursementau-dessusdu pair,
- ce montants’imputera surle plafond global visé a la Trente et uniéme résolution ci-apres,

- ceplafondnes’applique pasaux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du code de commerce dont ’émission serait décidée ou autorisée parle conseil d’administration
dansles conditions prévues parlarticle L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les
conditions que déterminerait la Société conformémentaux dispositions de l'article L. 228-36- A du code
de commerce,

décide que,si les souscriptions n’ont pasabsorbé la totalité d’une telle émission, le conseil d’administration pouma
utiliser, dansl’ordre qu’il déterminera,’une ou’autre des facultés suivantes :

- limiter ’émission au montant des souscriptions, sous la condition que celles-Ci atteignent les trois-quarts au
moins de ’émission initialement décidée,

- répartir librement tout ou partie des titres émis non souscrits entre les personnesde son choix, et
- offrirau public, sur le marché, francaisou international, tout ou partie des titres émis non souscrits,

décide que le prix d’émission des actions et des valeurs mobilieres susceptibles d’étre émises en vertu de la
présente délégation sera fixé par le conseil d’administration, conformémentaux dispositions des articles L. 22 -10-
52 et R. 22-10-32 du code de commerce, le cas échéant corrigé en cas de différence de date de jouissance, étant
précisé que le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant acces au capital sera tel que la somme percue
immédiatement parla Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultéricurement par elle,
soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix
d’émission défini ci-dessus,

décide que la délégation ainsi conférée au conseil d’adm inistration est valable pour une durée de vingt-six (26)
mois a compterde la présente assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet,
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décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues parla loi, pour mettre en ceuvre, dansles conditions fixées parla loi et les statuts,la présente délégation a
I’effet notamment :

- d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les
caractéristiques des actions ou valeurs mobiliéres donnant accesau capitala émettre, avec ou sans prime,

- de fixer les montants a émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs
mobilieres donnant accés au capital a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, les
modalités d’exercice des droits a échange, conversion, remboursement ou attribution de toute autre
maniére de titres de capitalou valeurs mobiliéres donnantaccésau capital,

- de procéder a tousajustements requis en application des dispositions légales ou réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger les droits des porteurs de valeurs
mobilieres et autresdroits donnantaccésau capitalde la Société et

- de suspendre, le cas échéant, ’exercice des droits attachés a ces valeurs mobilieres pendant un délai
maximum de trois mois,

décide quele conseil d’administration pourra :

- asa seule initiative et lorsqu’il I'estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires occasionnés
par les augmentations de capitalréalisées en vertu de la délégation visée dansla présente résolution, sur
le montantdesprimes afférentesa ces opérations et prélever, sur le montantde ces primes, les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital, apres chaque opération,

- prendre toute décision en vue de 'admission des titres et des valeurs mobilieres ainsi émis aux
négociations sur le marché réglementé d’Euronexta Paris et, plus généralement,

- prendre toutes mesures, conclure tout engagement et effectuer toutes formalités utiles a la bonne fin de
I’émission proposée, ainsi qu’a ’effet de rendre définitive ’augmentation de capital en résultant, et
apporteraux statuts les modifications corrélatives,

décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’assemblée générale, faire usage
de la présente délégation de compétence a compter du dépot par un tiers d’un projet d’offre publique visant les
titres de la Société, et ce jusqu’a la fin de la période d’offre.

Vingt-quatriéme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires d émettre dans le cadre d offres visées au paragraphe 1°de ['article L. 411-2 du code monétaire et
financier

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, et, notamment, de ses
articles L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-135-1,L. 225-136, L. 228-91,L. 228-92 et L. 228-93,et L. 22-10-49 du
code decommerce,

délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, sa compétence pour
décider, parvoie dune offre visée au paragraphe 1°de I’article L. 411-2 du code monétaire et financier, I’émission,
en une ou plusieurs fois, dansles proportions et aux époques qu’il appréciera, en France ou a I’étranger, d’actions
ordinaires de la Société ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a
l’attribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobiliéres (en ce compris notamment, tous titres de créance)
donnantaccésa destitres de capitalde la Société ou de toute société qui possederait directement ou indirectement
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plus de la moitié de son capitalou dontelle posséderait directement ou indirectement plus de la moitié du capital,
lesdites valeurs mobilieres pouvant étre émises en euros, en monnaie étrangére ou en unités monétaires
quelconques établies parréférence a plusieurs monnaies au choix du conseil d’administration,

décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a
I’émission de tels titres ou en permettre ’émission comme titres intermédiaires,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires sur les actions ordinaires ou valeurs
mobilieres émises en vertu de la présente délégation,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des
valeurs mobilieres ainsi le cas échéantémises, renonciation expresse des actionnairesa leur droit préférentiel de
souscription aux actionsauxquelles ces valeurs mobilieres donneront droit,

décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra ni étre supérieur a 121.637 euros (ou
la contre-valeurde ce montanten casd’émission en une autre devise), ni, en tout état de cause, excéder les limites
prévues par la réglementation applicable au jour de I’émission, montant maximum auquel s’ajoutera, le cas
échéant, le montant supplémentaire desactionsa émettre pour préserver, conformémenta la loi et, le caséchéant,
aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnant
accésa des actions,

décide en outre que le montantnominal de toute augmentation de capital social susceptible d’étre ainsi réalisée
s’imputera sur le plafond global prévua la Trente et uniéme résolution ci-dessous,

décide de fixer 2 200.000.000 euros (ou la contre-valeurde ce montant en casd’émission en une autre devise) le
montant nominal maximum destitres de créances pouvantétre émisen vertu de la présente délégation, étant précisé
que :

- ce montantsera majoré, le caséchéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair,
- ce montants’imputera surle plafond global visé a la Trente et unieme résolution ci-apres,

- ceplafondnes’applique pasaux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du code de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée parle conseil d’administration
dansles conditions prévues parl'article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les
conditions que déterminerait la Société conformémentaux dispositions de larticle L. 228-36- A du code
de commerce,

décide que,si les souscriptions n’ont pasabsorbé la totalité d’une telle émission, le conseil d’administration pouma
utiliser, dansl’ordre qu’il déterminera,l’'une oul’autre des facultés suivantes :

- limiter ’émission au montant des souscriptions, sous la condition que celles-ci atteignent les trois-quarts au
moins de ’émission initialement décidée,

- répartir librement tout ou partie des titres émis non souscrits entre les personnesde son choix,

décide que le prix d’émission des actions et des valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises en vertu de la
présente résolution sera déterminé par le conseil d’administration conformément aux dispositions des articles
L. 22-10-52 et R. 22-10-32 du code de commerce, le caséchéant corrigé en cas de différence de date de jouissance,
étant précisé que le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnantaccésau capitalsera tel quela somme pergue
immédiatement parla Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultéricurement par elle,
soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix
d’émission défini ci-dessus,

décide que la délégation ainsi conférée au conseil d’administration est valable pour une durée de vingt-six (26)
mois a compter de la présente assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet,
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décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues parla loi, pour mettre en ceuvre, dansles conditions fixées parla loi et les statuts,la présente délégation a
I’effet notamment :

- d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les
caractéristiques des actions ou valeurs mobiliéres donnantaccesau capitala émettre, avec ou sans prime,

- de fixer les montants a émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs
mobilieres donnant accés au capital a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, les
modalités d’exercice des droits a échange, conversion, remboursement ou attribution de toute autre
maniére de titres de capitalou valeurs mobiliéres donnantaccésau capital,

- de procéder a tousajustementsrequis en application des dispositions légales ou réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger les droits des porteurs de valeurs
mobilieres et autresdroits donnantaccésau capitalde la Société et

- de suspendre, le cas échéant, ’exercice des droits attachés a ces valeurs mobilieres pendant un délai
maximum de trois mois,

décide quele conseil d’administration pourra :

- asaseule initiative et lorsqu’il 1’estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires occasionnés
par les augmentations de capitalréalisées en vertu de la délégation visée dansla présente résolution, sur
le montantdes primes afférentesa ces opérations et prélever, sur le montant de ces primes, les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital, apréschaque opération,

- prendre toute décision en vue de I'admission des titres et des valeurs mobilieres ainsi émis aux
négociations sur le marchéréglementé d’Euronexta Paris et, plus généralement,

- prendre toutes mesures, conclure tout engagement et effectuer toutes formalités utiles a la bonne fin de
I’émission proposée, ainsi qu’a ’effet de rendre définitive 'augmentation de capital en résultant, et
apporteraux statuts les modifications corrélatives,

décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’assemblée générale, faire usage
de la présente délégation de compétence a compter du dépot par un tiers d’un projet d’offre publique visant les
titres de la Société, et ce jusqu’a la fin de la période d’offre.

Vingt-cinquiéme résolution
Autorisation a consentir au conseil d ‘administration, en cas d émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, de fixer le prix d’émission dans la limite de
10 % du capital social et dans les limites prévues par l'assemblée générale

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,
conformément aux dispositions de I’article L. 22-10-52 du code de commerce,

autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour une durée de vingt-six (26) mois a
compterde la présente assemblée, pour chacune des émissions décidées dansle cadre des délégations consenties
a la Vingt-troisieme résolution et a la Vingt-quatriéme résolution qui précédent, et dansla limite de 10 % du capital
de la Société (tel qu’existanta la date de 'opération) parpériode de douze (12) mois, a déroger aux conditions de
fixation du prix prévues par les résolutions susvisée et a fixer le prix d’émission des actions ordinaires, des titres
de capitaldonnantacces a d’autres titres de capitalou donnant droit a I’attribution de titres de créance, et/ou des
valeurs mobilieres donnantaccesa destitres de capitala émettre émises, selon les modalités suivantes:
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- le prix d’émission des actions ordinaires sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes
des cours des 3 derniéres séancesde bourse précédant la fixation du prix de I’émission sur le marché
réglementé d’Euronexta Paris, éventuellement diminué d une décote maximale de 10 %, étant rappeké
qu’il ne pourra en tout état de cause étre inférieur a la valeur nominale d’une action de la Société a la
date d’émission des actions concernées et étant précisé¢ que dans ’hypothése de I’émission de valeurs
mobilieres donnant accés au capital, le prix d’émission des actions susceptibles de résulter de leur
exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant étre fixé, a la discrétion du
Conseil d’administration, par référence a une formule de calcul définie par celui-ci et applicable
postérieurement a I’émission desdites valeurs mobiliéres (parexemple lors de leur exercice, conversion
ou échange) auquel cas la décote maximale susvisée pourra étre appréciée, si le Conseil
d’administration le juge opportun, a la date d’application de ladite formule (et non a la date de fixation
du prix de ’émission), et

- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant accés au capital sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue
ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs
mobiliéres, aumoins égale au prix d’émission défini au paragraphe ci-dessus,

décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoir pour mettre en ceuvre la présente résolution dans
les termes prévus parla résolution autitre de laquelle 'émission est décidée,

précise que la présente autorisation met fin a toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Vingt-sixiéme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d 'administration a l’effet de décider [ ’émission d’actions et/ou
de valeurs mobiliéres, en rémunération d’apport en nature portant sur des titres de capital ou des valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de sociétés tierces, en dehors d 'une offre publique d 'échange

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,
conformément aux dispositions de ’article L.225-147 et de I’article L. 22-10-53 du code de commerce,

delegue au conseil d’administration le pouvoir de décider, sur le rapport d’un ou plusieurs commissaires aux
apports, I’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, d’actions
ordinaires de la Société ou de valeurs mobilieres donnantaccespartousmoyens, immédiatement et/ou a terme, a
des actions ordinaires de la Société, en rémunération des apportsen nature consentis a la Société et constitués de
titres de capitalou de valeurs mobiliéres donnantaccésau capitallorsque les dispositions de 'article L. 22-10-54
du code de commerce ne sont pasapplicables, lesdites actions conférant lesmémesdroits que les actionsanciennes
sous réserve de leur date de jouissance,

décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a
I’émission de tels titres ou en permettre I'émission comme titres intermédiaires,

décide en tant que de besoin de supprimer, au profit des apporteurs de ces titres ou valeurs mobilieres, le droit
préférentiel de souscription des actionnairesa ces actionsordinaires et valeursmobilieres a émettre,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des

valeurs mobilieres ainsi le cas échéantémises, renonciation expresse des actionnairesa leur droit préférentiel de
souscription aux actionsauxquelles ces valeurs mobilieres donnerontdroit,
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décide que le montant nominal total des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder 10 % du capitalde la Société
(tel qu’existant a la date de l'opération), montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant des actions
supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales ou réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits
donnantaccésau capital,

décide en outre que le montant nominal de toute augmentation de capital social susceptible d’étre ainsi réalisée
s’imputera sur le plafond global prévua la Trente et uniéme résolution ci-dessous,

décide de fixer 4 200.000.000 euros (ou la contre-valeurde ce montanten casd’émission en une autre devise) le
montant nominalmaximum destitres de créances pouvantétre émisen vertu de la présente délégation, étant précisé
que:

- ce montantsera majoré, le caséchéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair,
- ce montants’imputera surle plafond global visé a la Trente et uniéme résolution ci-apres,

- ceplafondnes’applique pasaux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du code de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée parle conseil d’administration
dansles conditions prévues parlarticle L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas,dans les
conditions que déterminerait la Société conformémentaux dispositions de l'article L. 228-36- A du code
de commerce,

décide que la délégation ainsi conférée au conseil d’administration est valable pour une durée de vingt-six (26)
mois a compterde la présente assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet,

prend acte que le conseil d’administration a tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditio ns
prévues par la loi, en vue d’approuver I’évaluation des apports, de décider et de constater la réalisation de
l’augmentation de capital *émunérant I'opération d’apport, d’imputer sur la prime d’apport, le cas échéant,
I’ensemble des frais et droits occasionnés parl’augmentation de capital, de prélever sur la prime d’apport,s’il le
juge utile, les sommes nécessaires pour la dotation de la réserve légale, de procéder aux modifications statutaires
corrélatives, prendre toute décision en vue de Padmission des titres et des valeurs mobilieres ainsi émis aux
négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris et, plus généralement, de faire tout ce qu’il appartient
de faire ;

décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de ’assemblée générale, faire usage
de la présente délégation de compétence a compter du dépot par un tiers d’un projet d’offre publique visant les
titres de la Société, et ce jusqu’a la fin de la période d’offre,

Vingt-septieme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d administration a l’effet d 'émettre des actions ordinaires et des
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, en cas d offre publique comportant une composante
d’échangeinitiée parla Société

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,

conformément, notamment, aux dispositions des articles L. 22-10-49, L. 22-10-54, L. 225-129 a L. 225-129-6,
L. 228-91et L. 228-92 du code de commerce,

délegue au conseil d’administration la compétence de décider, en une ou plusieurs fois, ’émission d’actions
ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobilieres donnantacces partous moyens,immédiatementet/ou a terme,
a des actions ordinaires de la Société en rémunération des titres apportés a une offre publique comportantune
composante d’échange initiée par la Société en France ou a I’étranger, selon les régles locales, sur des titres d’une
autre société admis aux négociations sur 'un des marchés visés a l'article L. 22-10-54 susvisé, lesdites actions
conférant les mémesdroits que les actions anciennessous réserve de leur date de jouissance,
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décide que les valeurs mobilieres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a
I’émission de tels titres ou en permettre ’émission comme titres intermédiaires,

décide entantque de besoin de supprimer, au profit des porteurs de ces titres, le droit préférentiel de souscription
des actionnairesa ces actions ordinaires et valeurs mobilieres a émettre,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des
valeurs mobiliéres ainsi le cas échéantémises, renonciation expresse des actionnairesa leur droit préférentiel de
souscription aux actionsauxquelles ces valeurs mobilieres donneront droit,

décide que le montant nominal total des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/oua terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra étre supérieur a 121.637 euros, montant
auquels’ajoutera, le cas échéant, le montant des actions supplémentaires a émettre pour préserver, conformément
aux dispositions légales ou réglementaires et, le caséchéant,aux stipulations contractuelles applicables, les droits
des porteurs de valeurs mobilieres et autresdroits donnantaccésau capital,

décide en outre que le montantnominal de toute augmentation de capital social susceptible d’étre ainsi réalisée
s’imputera sur le plafond global prévu a la Trente et uniéme résolution ci-dessous,

décide de fixer 2 200.000.000 euros (ou la contre-valeurde ce montanten casd’émission en une autre devise) le
montant nominal maximum destitres de créances pouvantétre émisen vertu de la présente délégation, étant précisé
que:

- cemontantsera majoré, le caséchéant,de toute prime de remboursement au-dessusdu pair,
- ce montants’imputera surle plafond global visé a la Trente et uniéme résolution ci-apres,

- ceplafondnes’applique pasaux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du code de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée parle conseil d’administration
dansles conditions prévues parl'article L. 228-40 du code de commerce, ou dansles autres cas, dans les
conditions que déterminerait la Société conformémentaux dispositions de larticle L. 228-36- A du code
de commerce,

décide que la délégation ainsi conférée au conseil d’administration est valable pour une durée de vingt-six (26)
mois a compterde la présente assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues parla loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation et, notamment, pour :

- arréter la liste des valeurs mobilieres apportéesa I’échange ainsi que la forme et les caractéristiques des
actionsou valeurs mobiliéres donnantaccésau capitala émettre,avec ou sansprime,

- fixer les conditions de ’émission, la parité¢ d’échange ainsi que, le cas échéant,le montantde la soulte en
numeéraire & verser,

- déterminer les modalités de ’émission dansle cadre, notamment d’une offre publique d’échange, d’une

offre alternative d’achat ou d’échange, a titre principal, assortie d’une offre publique d’échange ou
d’achat a titre subsidiaire,

- constaterle nombre detitres apportésa I’échange,

- fixer la date de jouissance éventuellement rétroactive desactions ou valeurs mobilieres donnantaccesau
capitala émettre, leur mode de libération ainsi que, le caséchéant,les modalités d’exercice des droits a
échange, conversion, remboursement ou attribution de toute autre maniéere de titres de capitalou valeurs
mobilieres donnantaccesau capital,

- inscrire au passif du bilan au compte « prime d’apport», sur lequel porteront les droits de tous les

actionnaires, la différence entre le prix d’émission des actions ordinaires nouvelles et leur valeur
nominale,
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- procéder a tous ajustements requis en application des dispositions Iégales ou réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger les droits des porteurs de valeurs
mobilieres et autresdroits donnantacceésau capitalde la Sociéte et

- suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits attachés & ces valeurs mobiliéres pendant un délai
maximum de trois mois,

décide quele conseil d’administration pourra :

- asa seule initiative et lorsqu’il Pestimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires occasionnés
par les augmentationsde capitalréalisées en vertu de la délégation visée dansla présente résolution, sur
le montantdesprimes afférentesa ces opérations et prélever, sur le montantde ces primes, les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital,apréschaque opération,

- prendre toute décision en vue de I'admission des titres et des valeurs mobilieres ainsi émis aux
négociations sur le marchéréglementé d’Euronexta Paris et, plus généralement,

- prendre toutes mesures, conclure tout engagement et effectuer toutes formalités utiles a la bonne fin de
I’émission proposée, ainsi qu’a l'effet de rendre définitive ’augmentation de capital en résultant, et
apporteraux statuts les modifications corrélatives,

décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de 'assemblée générale, faire usage
de la présente délégation de compétence a compter du dépdt par un tiers d’un projet d’offre publique visant les
titres de la Société, et ce jusqu’a la fin de la période d’offre,

Vingt-huitieme résolution

Délégation de compétence au conseil d’administration a [’effet d augmenter le capital par émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d ‘une
catégorie de personnes (investisseurs ayant [ 'expérience du domaine de la musique, du contenu, du divertissement
ou dudigital)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, et, notamment, de ses
articles L. 225-129-2,L. 225-135,L-225-138 et L. 228-91 et suivants du code de commerce, et de I'article L. 22-
10-49 du code de commerce,

délégue au conseil d’administration,avec faculté de délégation et de subdélégation dans les conditions légales, sa
compétence pourdécider ’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’ilappréciera,
en France ou a I’étranger, en euros, en devises étrangéres ou en unité monétaire quelconque établie parréférence
a plusieurs devises, d’actions ordinaires de la Société ou de titres de capital donnant acces a d’autres titres de
capitalou donnant droit a attribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobiliéres (en ce compris notamment,
tous titres de créance) donnantaccésa des titres de capital de la Société (en ce compris, notamment, des bons de
souscription d’actionsou des bonsd’émission d’actions),

décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a
I’émission de tels titres ou en permettre ’émission comme titres intermédiaires,
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décide de supprimer le droit préférentiel de souscription desactionnairesaux actionsordinairesde la Société et/ou
a toutesvaleurs mobiliéres et/ou a toustitres de créances a émettre au profit de la catégorie de personnes suivantes :

0) toutes personnes physiques ou morales (en ce compris toutes sociétés), trusts et fonds d’investissement, ou
autres véhicules de placement, quelle que soit leur forme (en ce compris, sans limitation, tout fonds
d’investissement ou sociétés de capital-risque, notamment tout FPCI, FCPI ou FIP), de droit frangais ou
étranger, actionnaires ou non de la Société, investissant a titre habituel, ou ayantinvestiau moinsun million
d’euros au cours des 36 derniers mois dansles domaines de la musique, du contenu, du divertissement ou
du digital, et/ou

(i)  tout établissement de crédit, tout prestataire de services d’investissement ou membre d’un syndicat de
placement, frangais ou étranger, s’engageant a garantir la réalisation de 'augmentation de capital ou de
toute émission susceptible d’entrainer une augmentation de capitala terme qui pourrait étre réalisée en
vertu de la présente délégation et placée auprés des personnes visées au (i) ci-dessus et, dans ce cadre, a
souscrire aux titres émis,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des
valeurs mobiliéres ainsi le cas échéantémises, renonciation expresse des actionnairesa leur droit préférentiel de
souscription aux actionsauxquelles ces valeurs mobilieres donnerontdroit,

décide que le montant nominal total des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra pasétre supérieur a 121.637 euros, ou
sa contre-valeur en monnaie étrangére, montant maximum auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant
supplémentaire des actions a émettre pour préserver, conformémentaux dispositions légales ou réglementaires et,
le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobilieres et autres
droits donnantaccésa desactions,

décide en outre que le montant nominal de toute augmentation de capital social susceptible d’étre ainsi réalisée
s’imputera sur le plafond global prévua la Trente et uniéme résolution ci-dessous,

décide de fixer 2 200.000.000 euros (ou la contre-valeurde ce montanten casd’émission en une autre devise) le
montant nominalmaximum destitres de créances pouvantétre émisen vertu de la présente délégation, étant précisé
que:

- ce montantsera majoreé, le caséchéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair,
- ce montants’imputera surle plafond global visé a la Trente et uniéme résolution ci-apres,

- ceplafondnes’applique pasaux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du code de commerce dont ’émission serait décidée ou autorisée parle conseil d’administration
dansles conditions prévues parlarticle L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas,dans les
conditions que déterminerait la Société conformémentaux dispositions de l'article L. 228-36- A du code
de commerce,

décide que le prix d’émission des actions émises en vertu de la présente délégation sera déterminé parle Conseil
d’administration et sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours des 3 dernicres séances
de bourse précédant la fixation du prix de ’émission sur le marché réglementé d’Euronext a Paris, éventuellement
diminué d’une décote maximale de 10 %, en tenantcomptes’il y a lieu de leur date de jouissance ; étant précisé
que (i) dans I’hypothése de I’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, le prix d’émission des
actionssusceptibles de résulter de leur exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant étre
fixé, a la discrétion du Conseil d’administration, par référence a une formule de calcul définie par celui-Ci et
applicable postérieurement a I’émission desdites valeurs mobilieres (par exemple lors de leur exercice, conversion
ou échange) auquel cas la décote maximale susvisée pourra étre appréciée, si le conseil d’administration le juge
opportun, a la date d’application de ladite formule (et non a la date de fixation du prix de I’émission), et (ii) le prix
d’émission des valeurs mobilieres donnantacceés aucapitalle cas échéant émises en vertu de la présente résolution
sera tel que la somme le cas échéant percue immédiatement par la Société, majorée de celle susceptible d’étre
percue par elle lors de I’exercice ou de la conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque action émise
en conséquence de ’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant minimum susvisé,
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précise que la délégation ainsi conférée au conseil d’administration est valable pour une durée de dix-huit (18)
mois a compterde la présente assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues parla loi, pour mettre en ceuvre, dansles conditions fixées parla loi et les statuts,la présente délégation a
I’effet notamment :

- de décider le montant de "augmentation de capital, le prix d’émission (étant précisé que celui-Ci sera
déterminé conformément aux conditions de fixation arrétées ci-dessus) ainsi que le montantde la prime
qui pourra, le caséchéant, étre demandée a I’émission ;

- d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les
caractéristiques des actions ou valeurs mobiliéres donnantaccésau capitala émettre ;

- defixer la datede jouissance éventuellement rétroactive des actionsou valeurs mobiliéres donnantaccés
aucapitala émettre, leur mode de libération ;

- d’arréter la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée et le nombre de
titres a attribuer a chacund’eux;

- asaseule initiative et lorsqu’il estimera approprié¢, d’imputer les frais, droits et honoraires occasionnés
par les augmentations de capitalréalisées en vertu de la délégation visée dansla présente résolution, sur
le montantdesprimes afférentesa ces opérations et prélever, sur le montantde ces primes, les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital, apreschaque opération,

- deconstaterla réalisation de chaque augmentation de capitalet procéder aux modifications corrélatives
des statuts;

- d’unemaniére générale, de passertoute convention, notamment pour parvenira la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation et au
service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui'y
sont attachés;

- de prendre toute décision en vue de 'admission des titres et des valeurs mobiliéres ainsi émis sur tout
marché sur lequel les actionsde la Société seraient admisesaux négociations,

décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’assemblée générale, faire usage
de la présente délégation de compétence a compter du dépdt par un tiers d’un projet d’offre publique visant les
titres de la Société, et ce jusqu’a la fin de la période d’offre,

prend acte du fait que, dans’hypothése ou le conseil viendrait a utiliser la délégation de compétence qui lui est
conférée dans la présente résolution, le conseil rendra compte a I’assemblée générale ordinaire suivante,
conformément a la loi et a la réglementation, de I'utilisation faite des autorisations conférées dansla présente
résolution.

Vingt-neuvieme résolution

Délégation de compétence au conseil d’administration a [’effet d augmenter le capital par émission d’actions
ordinaireset/ou de valeursmobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription desactionnaires au
profitd une catégorie de personnes (partenaires stratégiques, commerciaux ou financiers)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rap port des commissaires aux comptes,
conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, et, notamment, de ses

articles L. 225-129-2, L. 225-135,L-225-138 et L. 228-91 et suivants du code de commerce, et de Particle L. 22-
10-49 du code de commerce,
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délégue au conseil d’administration, avec faculté de délégation et de subdélégation dans les conditions légales, sa
compétence pour décider’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’ilappré ciera,
en France ou a I’étranger, en euros, en devises étrangéres ou en unité monétaire quelconque établiec parréférence
a plusieurs devises, d’actions ordinaires de la Société ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de
capitalou donnantdroita I’attribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobiliéres (en ce compris notamment,
tous titres de créance) donnantacceésa des titres de capital de la Société (en ce compris, notamment, des bons de
souscription d’actionsou des bonsd’émission d’actions),

décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a
I’émission de tels titres ou en permettre I’émission comme titres intermédiaires,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription desactionnairesaux actions ordinaires de la Société et/ou
a toutesvaleurs mobiliéres et/ou a toustitres de créances a émettre au profit de la catégorie de personnessuivantes :

- toutes sociétés industrielles, institutions ou entités quelle que soit leur forme, francaises ou
étrangeres, actives dans les domaines de la musique, du contenu, du divertissement ou du digital,
directement ou par I'intermédiaire d’une société controlée ou parlaquelle elles sont controlées au
sens de I'article L. 233-3 I du code de commerce, le cas échéanta l’occasion de la conclusion d’un
accord commercialou d’un partenariatavec la Société,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des
valeurs mobiliéres ainsi le cas échéantémises, renonciation expresse des actionnairesa leur droit préférentiel de
souscription aux actionsauxquelles ces valeurs mobilieres donnerontdroit,

décide que le montant nominal total des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra pasétre supérieur a 121.637 euros, ou
sa contre-valeur en monnaie étrangere, montant maximum auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant
supplémentaire des actions a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales ou réglementaires et,
le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres
droits donnantaccesa desactions,

décide en outre que le montant nominal de toute augmentation de capital social susceptible d’étre ainsi réalisée
s’imputera sur le plafond global prévua la Trente et uniéme résolution ci-dessous,

décide de fixer 4 200.000.000 euros (ou la contre-valeurde ce montanten casd’émission en une autre devise) le
montant nominalmaximum destitres de créances pouvantétre émisen vertu de la présente délégation, étant précisé
que:

- cemontantsera majoré, le caséchéant, de toute prime de remboursement au-dessusdu pair,
- ce montants’imputera surle plafond global visé a la Trente et uniéme résolution ci-apres,

- ceplafondnes’applique pasaux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-Aet L. 228-92
alinéa 3 du code de commerce dont ’émission serait décidée ou autorisée parle conseil d’administration
dansles conditions prévues parlarticle L. 228-40 du code de commerce, ou dansles autrescas, dansles
conditions que déterminerait la Société conformémentaux dispositions de l'article L. 228-36- A du code
de commerce,

décide que le prix d’émission des actions émises en vertu de la présente délégation sera déterminé parle Conseil
d’administration et sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours des 3 dernicéres séances
de bourse précédant la fixation du prix de ’émission sur le marché réglementé d’Euronext a Paris, éventuellement
diminué d’une décote maximale de 10 %, en tenantcomptes’il y a lieu de leur date de jouissance ; étant précisé
que (i) dans ’hypothése de I’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, le prix d’émission des
actionssusceptibles de résulter de leur exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéantétre
fixé, a la discrétion du Conseil d’administration, par référence a une formule de calcul définie par celui-Ci et
applicable postéricurement a ’émission desdites valeurs mobiliéres (par exemple lors de leur exercice, conversion
ou échange) auquelcas la décote maximale susvisée pourra étre appréciée, si le Conseil d’administration le juge
opportun, a la date d’application de ladite formule (et non a la date de fixation du prix de I’émission), et (ii) le prix
d’émission des valeurs mobili¢res donnantacces aucapitalle cas échéant émises en vertu de la présente résolution
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sera tel que la somme le cas échéant percue immédiatement par la Société, majorée de celle susceptible d’étre
percue par elle lors de ’exercice ou de la conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque action émise
en conséquence de ’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant minimum susvisé,

précise que la délégation ainsi conférée au conseil d’administration est valable pourune durée de dix-huit (18)
mois a compterde la présente assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues parla loi, pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées parla loi et les statuts, la présente délégation a
I’effet notamment :

- de décider le montant de 'augmentation de capital, le prix d’émission (étant précisé que celui-ci sera
déterminé conformémentaux conditions de fixation arrétées ci-dessus) ainsi que le montantde la prime
qui pourra, le caséchéant, étre demandée a ’émission ;

- d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les
caractéristiques des actions ou valeurs mobilieres donnantaccésau capitala émettre ;

- defixer la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeursmobiliéres donnantacces
aucapitala émettre, leur mode de libération ;

- d’arréter la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée et le nombre de
titres a attribuer a chacun d’eux ;

- asa seule initiative et lorsqu’il estimera approprié, d’imputer les frais, droits et honoraires occasionnés
par les augmentationsde capitalréalisées en vertu de la délégation visée dansla présente résolution, sur
le montantdes primes afférentesa ces opérationset prélever, sur le montantde ces primes, les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme dunouveau capital,apreschaque opération,

- deconstaterla réalisation de chaque augmentation de capitalet procéder aux modifications corrélatives
des statuts;

- d’unemaniére générale, de passertoute convention, notamment pour parvenira la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation et au
service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui y
sont attachés;

- de prendre toute décision en vue de 'admission des titres et des valeurs mobiliéres ainsi émis sur tout
marchésur lequel les actionsde la Société seraient admisesaux négociations,

décide que le conseil d’administration ne pourra, saufautorisation préalable de ’'assemblée générale, faire usage
de la présente délégation de compétence a compter du dépdt par un tiers d’un projet d’offre publique visant les
titres de la Société, et ce jusqu’a la fin de la période d’offre,

prend acte du fait que, dans’hypothése ou le conseil viendrait a utiliser la délégation de compétence qui lui est
conférée dans la présente résolution, le conseil rendra compte & P’assemblée générale ordinaire suivante,
conformément a la loi et & la réglementation, de 'utilisation faite des autorisations conférées dansla présente
resolution.

Trentieme résolution
Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration a [’effet d augmenter le nombre de titres a
émettre en cas d ‘augmentation de capital avec ou sans suppression du droit préférentiel de souscription

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,

conformément aux dispositionsdesarticles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-135 et suivants, L. 228-91 etL. 228-
92 du code de commerce,
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déléegue au conseil d’administration sa compétence a 1’effet d’augmenter le nombre d’actions ou de valeurs
mobilieres a émettre en cas de demande excédentaire de souscription dansle cadre d’augmentations de capitalde
la Société avec ou sans droit préférentiel de souscription décidées en vertu de 'une des Vingt-deuxiéme résolution,
Vingt-troisieme résolution, Vingt-quatriéme résolution, Vingt-huitieme résolution ou Vingt-neuviéme résolution,
dansles conditions prévuesa I'article L. 225-135-1 et R. 225-118 du code de commerce, lesdites actions conférant
les mémesdroits que les actionsanciennessous réserve de leur date de jouissance,

précise que le montantnominal de toute augmentation de capital socialdécidée en vertu de la présente délégation
dansle cadre d’augmentations de capital de la Société avec ou sans droit préférentiel de souscription décidées en
vertu desrésolutions susvisées s’imputera sur le montant du plafondstipulé dansla résolution en vertu de laquelle
I’émission initiale est décidée et sur le plafond global prévu a la Trente et uniéme résolution ci-dessous, montant
auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions ou valeurs mobilicres a émettre
éventuellement en supplément, pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipu lations
contractuellesapplicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autresdroits donnantaccésau capital,

décide que la présente délégation est donnée au conseil d’administration pour une durée de vingt-six (26) moisa
compterde la présente assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues parla loi, pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées parla loi et les statuts, la présente délégation a
I’effet notamment :

- d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les
caractéristiques des actionsou valeurs mobilieres donnantaccésau capitala émettre, avec ou sansprime,

- de fixer les montants a émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs
mobilieres donnant accés au capital a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, les
modalités d’exercice des droits a échange, conversion, remboursement ou attribution de toute autre
maniére de titres de capitalou valeurs mobilieres donnantaccesau capital,

- de procéder a tousajustementsrequis en application des dispositions légales ou réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger les droits des porteurs de valeurs
mobilieres et autresdroits donnantaccésau capitalde la Société et

- de suspendre, le cas échéant, I'’exercice des droits attachés a ces valeurs mobilieres pendant un délai
maximum de trois mois,

décide quele conseil d’administration pourra :

- asa seule initiative et lorsqu’il 'estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires occasionnés
par les augmentationsde capitalréalisées en vertu de la délégation visée dansla présente résolution, sur
le montantdes primes afférentesa ces opérationset prélever, sur le montantde ces primes, les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital, apréschaque opération,

- prendre toute décision en vue de 'admission des titres et des valeurs mobiliéres ainsi émis aux
négociations sur le marché réglementé d’Euronexta Paris et, plus généralement,

- prendre toutes mesures, conclure tout engagement et effectuer toutes formalités utiles a la bonne fin de

I’émission proposée, ainsi qu’a I'effet de rendre définitive 1’augmentation de capital en résultant, et
apporteraux statuts les modifications corrélatives.
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Trente et uniéme résolution
Fixation des limitations globales du montant des émissions effectuées en vertu des délégations a [’effet
d’augmenter le capital social a consentir aux termes des résolutions ci-dessus

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,
décide que:

- le montantnominalmaximum globaldes augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu
des délégations conféréesaux termes des résolutions ci-dessus est fixé & 304.093 euros, étant précisé que
s’ajoutera a ce plafond le montant supplémentaire des actions & émettre pour préserver, conformément
aux dispositions légales ou réglementaires et, le caséchéant,aux stipulations contractuelles applicables,
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnantaccésa desactions,

- le montant nominal maximum global des titres de créance pouvant étre émis en vertu des délégations
conféréesaux termes des résolutions susvisées est fixé a 200.000.000 euros (ou la contre-valeur a la date
d’émission de ce montant en monnaie étrangére ou en unité de compte établie par référence a plusieurs
devises).

Trente-deuxiéme résolution
Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par
incorporation de primes, réserves, bénéficesou autres

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité prévues par I’article L. 225-130 du code
de commerce,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

conformément, notamment, aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, et L. 225-130 du Code de
commerce,

délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues dans la loi, la
compétence de décider une ou plusieurs augmentationsdu capital parincorporation au capitalde primes, réserves,
bénéfices ou autres dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible et sous forme d’attribution
d’actions gratuites nouvelles, d’élévation de la valeurnominale des actions existantes ou d’emploi conjoint de ces
deux procédés, lesdites actionsconférantles mémesdroits que les actionsanciennessous réserve de leur date de
jouissance,

décide que le montant nominal total des augmentations de capital social susceptibles d’étre ainsi réalisées
immédiatement et/ou & terme ne pourra étre supérieur a 121.637 euros, montantauquels’ajoutera, le cas échéant,
le montant supplémentaire des actions a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales ou
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres et autresdroits donnantaccésa desactions,

décide, conformément aux dispositions de I'article L. 225-130 du code de commerce, qu’en cas d’usage par le
conseil d’administration de la présente délégation, les droits formant rompus ne seront pasnégociables et que les
titres correspondants seront vendus, les sommes provenant de la vente étant allouéesaux titulaires des droits dans
le délai prévu parla réglementation,

décide, nonobstant ce qui précéde, que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de

I’assemblée générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépdt parun tiers d’un
projet d’offre publique visant les titres de la Société, et ce jusqu’a la fin de la période d’offre,
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décide quela présente délégation ainsi consentie au conseil d’administration est valable pour une durée de vingt -
six (26) mois a compterde la présente assemblée et met fin & toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Trente-troisieme résolution

Autorisation a donner au conseild’administration a [ effetde procéder a [ attribution gratuite d ‘actions ordinaires
de laSociété, conformément aux articlesL. 225-197-1 et suivantsdu code de commerce, au profit de mandataires
sociaux et salariés de la Société et de ses filiales

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-197-1 et suivantsdu Code de commerce et aux articles L. 22-
10-59 et suivants dudit code :

autorise le conseil d’administration, a procéder, en une ou plusieurs fois, conformémentauxarticlesL. 225-197-
letL. 225-197-2 ducodede commerce, a des attributions gratuites d’actions ordinaires existantes ou a émettre au
bénéfice des membres du personnel salari¢ de la Société, ou de certaines catégories d’entre eux, et/ou de ses
mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées parlarticle L.225-197-1, 11 du code de commerce, ainsi
qu’au profit des membres du personnel salarié¢ des sociétés ou groupements d’intérét économique dont la Société
détiendrait, directement ou indirectement, au moins 10 % du capital ou des droits de vote a la date d’attribution
des actions concernées,

décide que le montant nominalde chaque action ordinaire ainsi attribuée gratuitement au titre de la présente
résolution et de la présente autorisation sera de 0,01 euro,

décide que le nombre maximum d’actions ordinaires pouvant étre émises sur le fondement de la présente
autorisation ne pourra porter sur un nombre d’actions ordinaires existantes ou nouvelles supérieur a 4.500.000,
étantprécisé que (a) ce nombre ne tient pas com pte des éventuels ajustements effectués pour préserver les droits
des bénéficiaires d’actions ordinaires, conformément aux dispositions 1égales et réglementaires et, le caséchéant,
aux stipulations contractuelles applicables et (b) s’imputera surle plafond globalfixé a la Trente-sixiéme résolution
ci-apres,

décide, autitre de I’attribution gratuite d’actions que :

- Pattribution desactions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une période d’acquisition dont
la durée sera fixée parle conseil d’administration, étant entendu que cette durée ne pourra étre inférieure a
un (1) an et le conseil d’administration pourra fixer une période durant laquelle les bénéficiaires devront
conserver lesdites actions, étant précisé que la durée cumulée des périodes d’acquisition et de conservation
ne pourra étre inférieure a deux (2) ans, le conseil d’administration pouvant prévoirdes durées de périodes
d’acquisition et de conservation supérieures a ces durées minimales,

- par exception a ce qui précede, en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la
deuxiéme et la troisiéme des catégories prévues a I'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale, ou au
sens de la loi applicable au bénéficiaire ou toute disposition équivalente en droit étranger, et en casde décés,
lattribution des actions ordinaires pourra intervenir avant le terme du délaide la période d’acquisition, a la
demande du bénéficiaire, et les actionsordinaires seront librement cessibles,

décide que les attributions gratuites d’actions effectuées en vertu de la présente autorisation pourront bénéficier
aux mandataires sociaux de la Société, sous réserve que les actions attribuées gratuitement auxdits mandataires
sociaux ne représentent pas un pourcentage supérieur & 16 % du nombre maximum total d’actions susceptibles
d’étre attribuées gratuitement au titre de la présente autorisation, soit un maximum de 720.000 actionsordinaires
de la Société,

prend acte, en conséquence de ce qui précede, que la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des

bénéficiaires des actions ordinaires, renonciation par les autresactionnairesde la Société a leur droit p référentiel
de souscription aux actionsordinaires qui seraient émises en vertu de la présente autorisation,
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décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs a ’effet de mettre en ceuvre la présente autorisation et
notamment pour:

- fixer Iidentité précise des bénéficiaires, le nombre d’actions ordinaires a attribuer a chaque bénéficiaire et
leur date de jouissance,

- fixer les conditions d’émission des actions ordinaires, en ce compris toute condition de présence,

- fixer, dans les conditions et limites Iégales, les dates auxquelles il sera procédé aux attributions gratuites
d’actions ordinaires et prendre également toutes les dispositions utiles et conclure tout accord pourparvenir
a la bonne fin des attributions envisagées,

- constituer une réserve spéciale a I’effet de libérer la valeur nominale des actions ordinaires,

- déterminer I'identité des bénéficiaires dansla catégorie de bénéficiaires ci-dessus, ainsi que le nombre
d’actions ordinaires attribuéesa chacund’eux,

- déterminer les conditions et critéres d’attribution définitive des actions ordinaires attribuées gratuitement,

- déterminer la durée définitive des périodes d’acquisition et de conservation des actions ordinaires dansun
réglement de plan d’attribution gratuite d’actions ordinaires,

- prévoir la faculté de suspendre provisoirement les droits a attribution,

- constaterles dates d’attribution définitives et les dates a partirdesquelles les actions pourront étre librement
cédées, compte tenu des restrictions légales,

- constater la réalisation des émissions des actionsordinaires et procéder aux modifications corrélatives des
statuts,

- en cas d’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes
d’émission, les sommesnécessaires a la libération desdites actions, et constater, le cas échéant, la réalisation
de la ou des augmentationsde capitaly afférenteset procéderaux modifications corrélatives des statuts,

- procéder a toute opération et formalité rendue nécessaire pour la réalisation de la ou des augmentation(s)
de capital réalisée(s) en application de la présente autorisation et, d’'une maniere générale, accomplir tout
acteet formalité nécessaires,

- le caséchéant:

. constater’existence de réserves suffisantes et procéder lors de chaque attribution au virement a un
compte de réserve indisponible des sommes nécessaires a la libération des actions ordinaires
nouvelles & attribuer,

. décider, le moment venu, la ou les augmentations de capital par incorporation de réserves, primes
ou bénéfices corrélative(s) a I’émission des actions ordinaires nouvelles attribuées gratuitement,

. procéder aux acquisitions des actions nécessaires dans le cadre du programme de rachat d’actions et
les affecterau plan d’attribution,

. prendre toutes mesures utiles pour assurer le respect de I'obligation de conservation exigée des
bénéficiaires,

. et généralement, faire, dansle cadre de la législation en vigueur, tout ce que la mise en ceuvre de la

présente autorisation rendra nécessaire,

prend acte du fait que, dans ’hypothése ou le conseil d’administration viendrait a faire usage de la présente
autorisation, il informera chaque année I'assemblée générale ordinaire des opérations réalisées en vertu des
dispositions prévuesauxarticles L. 225-197-1a L. 225-197-3etL. 22-10-59a L. 22-10-60 du code de commerce,
dansles conditions prévues parlarticle L. 225-197-4 dudit code,

décide que la présente autorisation est donnée pour une durée de 38 mois a compter de la présente assemblée
générale et qu’elle prive d’effet,pour la fraction non utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Trente-guatriéme résolution

Autorisation a donner au conseil d’administration a [’effet de consentir des options de souscription ou d’achat
d’actions aux salariés ou mandataires sociaux éligiblesde la Société et/ou des sociétés liées, conformément aux
dispositionsdesarticles L. 225-177 et suivantsdu code de commerce

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,

conformémentaux articles L. 225-177 et suivantset L. 22-10-56 et suivantsdu code de commerce :

2301071 Page 30



26 avril 2023 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n° 50

autorise le conseil d’administration a consentir en une ou plusieurs fois au profit des bénéficiaires ou catégories
de bénéficiaires qu’il déterminera parmi les éventuels futurs membres du personnel salarié de la Société ou des
sociétés ou groupementsqui lui sont liés dansles conditions prévues a I’article L. 225-180 du code de commerce
et les mandataires sociaux éligibles de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés, des options
donnant droit a la souscription d’actions nouvelles de la Société a émettre a titre d'augmentation de son capital,
ainsi que des options donnant droit & 'achat d'actions de la Société provenant de rachats effectués par la Société
dansles conditions prévues parla loi,

décide que les options de souscription ou d'achat d’actions consenties en vertu de cette autorisation ne pourront
donner droit & un nombre total d'actions ordinaires supérieur a 4.500.000, étant précisé (a) que a ce nombre
s'ajoutera, le cas échéant, le nombre d’actions ordinaires supplémentaires a émettre pour préserver, conformément
a la loi et aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres financiers donnantaccésau
capital de la Société, (b) s’imputera sur le plafond global prévu a la Trente-sixiéme résolution ci-aprés, et (c) le
nombre totald’actions pouvant étre souscrites sur exercice des options de souscription d’actions attribuées et non
encore levées ne pourra jamais étre supérieur au tiers du capitalsocial,

décide que les options de souscription ou d’achat d’actions consenties en vertu de la présente autorisation pourront
bénéficier aux mandataires sociaux de la Société, sous réserve que le nombre d’actions ordinaires de la Société
auxquelles donneraient droit les options de souscription ou d’achat d’actions attribuées auxdits mandataires
sociaux, ne représentent pasun pourcentage supérieur a 16 % du nombre maximum total d’actions ordinaires
auxquelles donneraient droit ’ensemble des options susceptibles d’étre consenties au titre de la présente
autorisation, soit un maximum de 720.000 actions ordinaires de la Société,

prend acte que, conformément aux dispositions de larticle L. 225-178 du code de commerce, la présente
autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des options de souscription d’actions, renonciation
expresse des actionnairesa leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles qui seraient émises au fur
et a mesure des levées d’options,

fixe a 10 ans a compter du jour ou elles auront été consenties, le délai pendant lequel les options devront étre
exercées, étant précisé que le conseil d’administration aura la faculté de prévoir une période de blocage pendant
laquelle les options ne pourront pasétre exercées et une période pendant laquelle les actionsrésultant de la levée
des options ne pourront pas étre cédées,

décide qu’en cas d’émission de nouveaux titres de capital ou de nouvelles valeurs mobiliéres donnant accés au
capitalainsi qu’en cas de fusion ou de scission de la Société, le Conseil d’administration pourra suspendre, le cas
échéant, I’exercice des options,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par les dispositions légales et reglementaires, a ’effet de mettre en ceuvre la présente autorisation et
notamment :

- déterminer la nature des options consenties (options de souscription ou optionsd’achat),

- fixer les prix et conditions (notamment les périodes d’exercice) dans lesquels seront consenties les options,
étant précisé que le prix ne pourra étre inférieur a la valeur résultant de application de la réglementation
en vigueur,

- arréter la liste des bénéficiaires et le nombre d’options consenties a chacun d’eux,

- ajuster le nombre ainsi que le prix de souscription et le prix d’achat des actions pour tenir compte des
opérationsfinanciéres éventuelles pouvantintervenir avant la levée des options,

- arréter les modalités du plan d’options de souscription ou d’achat d’actions et fixer les conditions dans
lesquelles seront consenties les options, en ce compris, notamment, le calendrier d’exercice des options
consenties qui pourra varier selon les titulaires ; étant précisé que ces conditions pourront comporter des
clauses d’interdiction de revente immédiate de tout ou partie des actions émises sur exercice des options,
dansles limites fixées parla loi ;

- procéder aux acquisitions d’actions de la Société le cas échéant nécessaires a la cession des éventuelles
actions auxquelles les optionsd’achatd’actions donnent droit ;

- sur sa seule décision et s’il le juge opportun, imputer les frais des augmentations du capital social sur le
montant des primesafférentes a ces augmentations et prélever sur ce montant lessommesnécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du nouveau capitalaprés chaque augmentation,

- et, accomplir ou faire accomplirtous actes et formalitésa ’effet de rendre définitives les augmentations de
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capital quipourront étre réalisées en vertu de ’autorisation faisant I’objet de la présente résolution, modifier
les statutsen conséquence et plus généralement faire tout ce qui sera nécessaire,

prend acte du fait que, dans ’hypothése ou le conseil d’administration viendrait a faire usage de la présente

autorisation, il informera chaque année I'assemblée générale ordinaire des opérations réalisées en vertu des
dispositions prévuesauxarticles L. 225-197-1a L. 225-197-3 et L. 22-10-594 L. 22-10-60 du Code de commerce,
dansles conditions prévues parl’article L. 225-197-4 dudit Code,

décide que la présente autorisation est donnée pour une durée de 38 mois a compter de la présente assemblée
générale et qu’elle prive d’effet,pour la fraction non utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Trente-cinquiéme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration a l’effet d émettre et attribuer des bons de
souscription d’actions au profit d’une catégorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées
(membres et censeurs du conseil d administration et consultants)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes,

délégue au conseil d’administration la compétence d’attribuer, en une ou plusieurs fois, un nombre maximum de
4.500.000 bons de souscription d’actions ordinaires (les « BSA ») donnant chacun droit a la souscription d’une
action ordinaire de la Société d’une valeur nominale de 0,01 euro, étant précisé que le nombre d’actions
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation s’imputera sur le plafond globalprévu a la Trente-
sixiéme résolution ci-apres,

décide que le prix d’émission d’un BSA sera déterminé parle conseil d’administration au jourde son émission en
fonction des caractéristiques de ce dernier, au besoin avec I’assistance d’un expert indépendant, et sera au moins
égal a5 % de la moyenne pondérée parles volumesdes cours des cing (5) derniéres séancesde bourse précédant
la date d’attribution dudit BSA parle conseil d’administration sur le marchéréglementé d’Euronext a Paris,

décide de supprimer, pour ces BSA, le droit préférentiel de souscription des actionnaires, lesdits BSA ne pouvant
étre attribuésqu’a la catégorie de bénéficiaires suivante : (i) membres et censeurs du conseil d’administration de
la Société en fonction a la date d’attribution des bonsn’ayant pasla qualité de salariés ou dirigeants de la Société
ou de I'une de ses filiales ou (ii) personnes liées parun contrat de services ou de consultant a la Société ou (iii)
membres, n’ayant pas la qualité de salariés ou dirigeants de la Société ou de 'une de ses filiales, de tout comité
que le conseil d’administration a mis ou viendraita mettre en place (les « Bénéficiaires »),

décide, conformément aux dispositions de I’article L. 225-138-1 du Code de commerce, de déléguer au conseil
d’administration, le soin de fixer la liste des Bénéficiaires et la quotité des BSA attribuée a chaque Bénéficiaire
ainsi désigné,

autorise en conséquence le conseil d’administration, dansla limite de ce qui précéde, a procéder a I’émission eta
lattribution des BSA, en une ou plusieurs fois pour chaque Bénéficiaire,

décide de déléguer au conseil d’administration, le soin de fixer, pour chaque Bénéficiaire, les conditions et
modalités d’exercice des BSA et, en particulier, le prix d’émission des BSA, le prix de souscription (prime
d’émission incluse) de I’action a laquelle chaque BSA donnera droit (le « Prix d’Exercice ») tel que fixé parle
conseil d’administration dansles conditions précisées ci-apres, et la durée des BSA, étant précisé que celle-ci ne
devra pasexcéder dix (10) années,

décide que chaque BSA permettra la souscription, aux conditions ci-aprés définies, d’une action ordinaire d’une
valeurnominale de 0,01 euro a un Prix d’Exercice déterminé parle conseil d’administration a la date d’attribution
des BSA, au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours des vingt (20) dernieres séances de
bourse précédant le jour de la décision du conseil d’administration d’attribuerles BSA sur le marché réglementé
d’Euronexta Paris,
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décide que les actionsordinaires ainsi souscrites devront étre intégralement libérées lors de leur souscription, soit
parversement en numeraire, soit parcompensation avec des créances liquides et exigibles,

décide que les actions nouvelles remises au Bénéficiaire lors de I'exercice de ses BSA seront soumises a toutes
les dispositions statutaires et porteront jouissance au premier jour de I’exercice au cours duquel elles auront été
émises,

décide queles BSA seront émis sous la forme nominative et feront ’objet d’une inscription en compte,

décide I’émission des 4.500.000 actions ordinaires au maximum auxquelles donnera droit I’exercice des BSA
émis,

précise qu’en application des dispositions des articles L. 228-91 et L. 225-132 du Code de commerce, la présente
décision emporte au profit des porteurs de BSA renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription des actionsordinaires auxquels les BSA donnentdroit,

rappelle qu’en application de I’article L. 228-98 du code de commerce :

- en cas de réduction de capital motivée par des pertes par voie de diminution du nombre des actions, les
droits des titulaires des BSA quantaunombre d’actions a recevoir sur exercice des BSA seront réduits en
conséquence comme si lesdits titulaires avaient été actionnaires désla date d’émission des BSA ;

- en cas de réduction de capital motivée par des pertes par voie de diminution de la valeur nominale des
actions, le prix de souscription des actions auxquelles les BSA donnent droit restera inchangé, la prime
d’émission étant augmentée du montant de la diminution de la valeurnominale ;

décide en outre que :

- en casde réduction de capitalnon motivée pardes pertes parvoie de diminution de la valeur nominale des
actions, le prix de souscription des actionsauxquelles les BSA donnent droit sera réduit a due concurrence ;

- en casde réduction de capitalnon motivée pardes pertes parvoie de diminution du nombre desactions, les
titulaires des BSA, s’ils exercent leurs BSA, pourront demanderle rachatde leurs actions dansles mémes
conditions que s’ils avaient étéactionnaires au moment durachat parla Société de ses propres actions,

décide, ainsi qu’il est prévu parl’article L. 228-98 du code de commerce, que la Société est autorisée, sans avoir
a solliciter ’autorisation des titulaires des BSA & modifier sa forme et son objet social,

rappelle qu’en application des dispositions de I’article L. 228-98 du code de commerce, la Société ne peut ni
modifier les régles de répartition de ses bénéfices, ni amortir son capital ni créer des actions de préférence
entrainantune telle modification ou un tel amortissement & moins d’y étre autorisée par le contrat d’émission ou
dansles conditions prévues a ’article L. 228-103 du code de commerce et sous réserve de prendre les dispositions
nécessaires au maintien des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnantaccésau capitaldans les conditions
définies a ’article L.228-99 du code de commerce,

autorise la Société a imposer aux titulaires des BSA le rachatou le remboursementde leurs droits ainsi qu’il est
prévu a I’article L. 208-102 du code de commerce,

décide que, pourle cas ouil serait nécessaire de procéder a ’ajustement prévu a I’article L. 228-99 3° du code de
commerce, I’'ajustement serait réalisé en appliquant la méthode prévue a ’article R. 228-91 du code de commerce,

décide de donner tous pouvoirs au conseil d’administration pour mettre en ceuvre la présente délégation, et a
Ieffet :

- d’émettre et attribuerles BSA et d’arréter le prix de souscription, les conditions d’exercice et les modalités
définitives des BSA conformémentaux dispositionsde la présente résolution et dansles limites fixées dans
la présente résolution ;

- de déterminer’identité des Bénéficiaires des BSA ainsi que le nombre de BSA & attribuera chacund’eux ;
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- de fixer le prix de ’action qui pourra étre souscrite en exercice d’'un BSA dansles conditions susvisées ;

- de constaterle nombre d’actions ordinaires émises parsuite d’exercice des BSA, de procéderaux formalités
consécutives aux augmentations de capital correspondantes et d’apporter aux statuts les modifications
corrélatives ;

- de prendre toute disposition pour assurer la protection des porteurs des BSA en cas d’opération financiére
concernant la Société, et ce conformémentaux dispositions légales et réglementaires en vigueur ;

- d’une manicre générale, de prendre toute mesure et d’effectuertoute formalitéutile a la présente émission,

décide que la présente délégation est consentie pourune durée de dix-huit (18) mois a compterde cejour et qu’elle
prive d’effet, pour la fraction non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Trente-sixiéme résolution
Fixation des limitations globales du montant des émissions effectuées en vertu des autorisations a [’effet de

consentir des options de souscription ou d’achat d’actions de la Société et de procéder a [’attribution gratuite
d’actions et de la délégation a [ effet d émettre des bons de souscription d actions

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d'administration et des rapports des commissaires aux comptes,

décide que la somme (i) des actions susceptibles d’étre émises ou acquises sur exercice des options attribuées en
vertu de la Trente-quatrieme résolution ci-dessus, (ii) des actions qui seraient attribuées gratuitementen vertu de
la Trente-troisieme résolution ci-dessus et (iii) des actions susceptibles d’étre émises sur exercice des bons de
souscription d’actions qui seraient émis en vertu de la Trente-cinquiéme résolution ci-dessus, ne pourra excéder
4.500.000 actions, étant précisé que s’ajoutera a ce plafond le montant supplémentaire desactions a émettre pour
préserver, conformément aux stipulations contractuellesapplicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
et autresdroits donnantaccésa desactions.

Trente-septiéme résolution
Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration a [’effet de procéder a des augmentations de

capital par émission d ‘actions ordinaires ou d 'autres valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme
au capital dela Société, réservée aux adhérents a un plan d’épargne entreprise

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes, dans le
cadre des dispositions desarticles L. 3332-18 et suivants du code du travailet de I’article L. 225-138-1 du code de
commerce et conformément aux dispositions de I’article L. 225-129-6 de ce méme code :

délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par les dispositions
légales et reglementaires, sa compétence pourdécider d’augmenterle capitalsocial, en une ou plusieurs fois, dans
la limite de 3% du capitalaujourde la décision du conseil d’administration, par émission d’actions ordinaires ou
de valeurs mobiliéres donnantacces au capitalréservées aux adhérents a un plan d’épargne entreprise de la Société
et des entreprises francaisesou étrangéres qui lui sontliées dansles conditions de I’article L. 225-180 du Code de
commerce et de ’article L. 3344-1 du Code du travail,

décide que le prix de souscription des actionssera fixé conformémentaux dispositionsdes articles L. 3332-18 et
suivantsdu Code du travail,
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décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnairesaux actionsnouvellesa émettre ou autres
titres donnant accés au capital et aux titres auxquels donneront droit les titres émis en application de la présente
résolution en faveurdes bénéficiaires ci-dessus indiqués,

décide que les caractéristiques des autrestitres donnantaccéesau capitalde la Société seront arrétées par le conseil
d’administration dans les conditions fixées parla réglementation,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par les dispositions légales et reglementaires, a ’effet de mettre en ceuvre la présente résolution et
notamment pour:

- procéder a la mise en place d'un plan d’épargne entreprise de la Société et des entreprises francaises ou
étrangeres qui lui sont liées dansles conditions de I’article L. 225-180 du Code de commerce et de ’article
L. 3344-1du Code du travailconformément aux dispositions de l'article L. 3332-1 et suivantsdu Code de
travail,

- fixer les modalités et conditions des opérationset arréter les dateset les modalités des émissions qui seront
réalisées en vertu de la présente autorisation,

- fixer les dates d’ouverture et de cloture des souscriptions, les dates de jouissance des titres émis, les
modalités de libération des actionset des autrestitres donnantaccesau capitalde la Société,

- consentir desdélais pour la libération des actionset, le caséchéant, desautrestitres donnantaccesau capital
de la Société,

- demander admission en bourse des titres créés partout ou il avisera, constater la réalisation des
augmentationsde capitala concurrence du montant desactions qui seront effectivement souscrites,

- accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités liées aux augmentations du capital
social et sur sa seule décision et, s’il le juge opportun,

- imputer les frais des augmentations de capitalsur le montantdesprimes afférentesa ces augmentations et
prélever sur ce montantlessommesnécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital
apréschaque augmentation,

fixe a dix-huit (18) mois & compterde la date de la présente assemblée générale la durée de validité de la délégation
objet de la présente résolution.

Trente-huitiéme résolution
Modifications desstatuts (modifications purement techniques visant a supprimer les mentions statutaires quine
sont plus pertinentes)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

décide de modifier les statutsde la Société afin de supprimer les mentionsqui ne sont plus pertinentes au résultat
de la réalisation de 'opération de rapprochement d’entreprise réalisée en aotit 2022,

décide en conséquence la refonte des statutsde la Société et adopte leur nouvelle rédaction dans leur intégralité
puis article par article, la nouvelle version des statuts de la Société figurant en annexe du rapport du conseil
d’administration a la présente assemblée mis a la disposition des actionnaires dans les conditions légales et
réglementaires et consultable sur le site Internetde la Société.
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A TITRE ORDINAIRE

Trente-neuvieme résolution
Pouvoirs auxfins des formalités Iégales

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

donne tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait du procés-verbal des présentes en vue de
I’accomplissement des formalités légales.

1. Participation a I’assemblée générale

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, a le droit de participer a ’'assemblée.

1.1 Formalités préalables & effectuer pour participer a ’assemblée générale

Conformémenta Particle R. 22-10-28 du Code de commerce, les actionnairesdevront justifier de la propriété de
leurs actions, au deuxiéme jour ouvré précédant Passemblée générale a zéro heure, heure de Paris, soit le lundi
29 mai 2023 a zéro heure, heure de Paris (ci-aprés désigné « J-2 »), soit dans les comptes de titres nominatifs

tenuspour la Société parson mandataire, Société Générale, soit dansles comptes de titres au porteur tenuspar un
intermédiaire habilité.

Pour les actionnaires au nominatif, cette inscription en compte a J-2 dans les comptes de titres nominatifs est
suffisante pour leur permettre de participer a ’'assemblée générale.

Pour les actionnaires au porteur, cette inscription en compte des actions doit étre constatée parune attestation
de participation délivrée parle teneur de compte, quiapportera ainsila preuve de la qualité d'actionnaire du titulaire
des titres. L’attestation de participation est établic au nom de I’actionnaire ou pour le compte de I’actionnaire non
résident représenté par 'intermédiaire inscrit. Le teneur de compte doit joindre P'attestation de participation au
formulaire de vote par correspondance ou par procuration, ou a la demande de carte d'admission, et ’adresser a
Société Générale (Service des assembléesgénérales, CS 30812,44308 Nantes Cedex 3).

L’actionnaire pourra a tout moment céder tout ou partie de ses actions, toutefois si le dénouement de la vente
(transfertde propriété) intervient :

- avant J-2 0h00 heure de Paris, le vote exprimé par correspondance, la procuration, la carte d'admission,
éventuellement accompagnés d’une attestation de participation, seront invalidés ou modifiés en conséquence, selon

le cas;

- aprés J-2 0h00 heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, il ne sera ni notifié¢ par I'intermédiaire habilité ni
pris en considération par la Société.
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1.2 Modes de participation a I’assemblée générale

L’actionnaire a le droit de participer a ’assemblée générale :
- soit en y assistant personnellement,
- soit en votant parcorrespondance,

- soit en se faisant représenter en donnant pouvoira son conjoint ou partenaire avec lequel a été conclu un pacte
civil de solidarité, a un autre actionnaire, ou a toute autre personne (physique ou morale) de son choix dans les

conditions prescrites aux articles L. 225-106 et L. 22-10-39 du Code de commerce ou encore en donnant pouvoir
sansindication de mandataire,

- soit en se faisantreprésenterpar le président de 'assemblée générale.

Conformément a larticle R. 22-10-28 du Code de commerce, tout actionnaire ayant déja exprimé son vote a
distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admission ou une attestation de participation (dans les
conditions définies au paragraphe 11 de l'article R. 22-10-28 du Code de commerce), ne peut plus choisir un autre
mode de participation a l'assemblée. Il est toutefois précisé que ’actionnaire ayant voté a distance (par Internet ou
en utilisant le formulaire de vote papier) n’aura plus la possibilité de voter directementa ’assemblée générale ou
de s’y faire représenter en vertu d’un pouvoir, maisaura la possibilité d’y assister.

Afin de faciliter leur participation a ’assemblée générale, la Société offre a ses actionnaires la possibilité de
demanderune carte d’admission, de désigner ou révoquerun mandataire, ou de voter via le site Internet sécurisé
« Votaccess ».

Le site Votaccess sera ouvert du lundi 15 mai 2023 a 9 heures (heure de Paris) au mardi 30 mai 2023 a
15 heures (heure de Paris).

Afin d'éviter tout engorgement éventuelde la plateforme VVotaccess, il est vivement recommandé aux actionnaires
de ne pasattendre la veille de I'assemblée générale pour saisir leurs instructions.

Seuls les titulaires d’actions au porteur dont I’établissement teneur de compte a adhéré au systéme Votaccess et
leur propose ce service pour cette assemblée pourront y avoiracces.

Le teneur de compte titres de ’actionnaire au porteur, qui n’adhére pas a Votaccess ou soumet I’accés du site a
des conditions d’utilisation, indiquera a I’actionnaire comment procéder.

1.2.1 Actionnaires souhaitant participer personnellement a l’assemblée générale
L’actionnaire souhaitantassister personnellement a ’assemblée générale devra se munird’une carte d’admission.

L’actionnaire au nominatif inscrit depuis un mois aumoins a la date de ’avis de convocation recevra la brochure
de convocation accompagnée d’un formulaire unique par courrier postal, saufs’il a demandéa étre convoqué par
voie électronique.

I1 pourra obtenir sa carte d’admission, soit en renvoyant le formulaire unique diment rempli et signé a I’aide de
I’enveloppe réponse prépayée jointe a la convocation regue par coutrier postal, soit en se connectantau site Intemet
www.sharinbox.societegenerale.com avec ses identifiants habituels, pouraccéderau site de vote.

La carte d’admission sera envoyée a l'actionnaire par courrier postal, sauf s’il demande et imprime directement
celle-ci en se connectantau site de vote.
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L’actionnaire au porteur, soit se connectera avec ses codes d’acces habituels sur le portail Internet de son teneur
de compte titres pouraccéderau site Votaccess, puis suivra la procédure indiquée a ’écran pourimprimer sa carte
d’admission, soit adressera une demande de formulaire unique a son teneur de compte titres. Dans ce derier cas,
s’il n’a pasregu sa carte d’admission le lundi 29 mai 2023, il devra demandera son teneur de compte titres de lui
délivrer une attestation de participation qui lui permettra de justifier de sa qualité d’actionnaire & J-2 pour étre
admisa ’assemblée. 11 est rappelé que I'attestation de participation est un moy en exceptionnel de participation a
I’assemblée qui vise a répondre a des circonstances exceptionnelles pour les actionnaires n’ayant pas recu leur
carte d’admission pourtant demandée régulierement. Ainsi, seules les attestations de participation établies a J-2,
seront acceptées le jour de ’assemblée.

Il sera faitdroit a toute demande de carte recue au plustard le samedi 27 mai 2023 (J-3). Pour faciliter leur accueil,
il seraitnéanmoins souhaitable que les actionnaires désirant assister a 'assemblée fassent leur demande le plus t6t
possible pour recevoir la carte en tempsutile.

Les actionnaires au porteur et au nominatif doivent étre en mesure de justifier de leur identité pour assister a
I’assemblée générale.

Les actionnaires devront se présenter avant I’heure fixée pour le début de I’assemblée générale. Afin d’assurer la
bonne organisation de I’assemblée et du vote, ’émargement de la feuille de présence sera clos a 11 heures
30 minutes (heure de Paris) le jour de ’assemblée. Au-dela, 'accés en salle avec la possibilité de vote ne sera
plus possible.

1.2.2 Actionnaires ne pouvant assister personnellement a ’assemblée générale

L’actionnaire n’assistant pas personnellement a ’assemblée peut participer a distance i) en donnant pouvoir, ii) en
votant parcorrespondance, ou iii) en votant par Internet.

1.2.2.1 Désignation — Révocation d’un mandataire

L’actionnaire ayant choiside se faire représenter parun mandataire de son choix peut notifier cette désignation ou
la révoquer:

- parcourrier postal, a ’'aide du formulaire de vote envoyé, soit directement pour les actionnaires au nominatif, a
l’aide de I’enveloppe réponse prépayée jointe a la convocation, soit par le teneur du compte titres pour les
actionnairesau porteur et recu par Société Générale, Service des assemblées générales, CS 30812,44308 Nantes
Cedex 3 au plus tard le samedi 27 mai 2023 (J-3) ;

- par voie électronique, en se connectant, pour les actionnaires au nominatif au site
www.sharinbox.societegenerale.com et, pour les actionnaires au porteur sur le portail Internet de leur teneur de
compte titres pour accéder au site Votaccess, selon les modalités décrites au paragraphe 1.2.2.3 ci-aprés au plus
tard le mardi 30 mai 2023 (J-1) a 15 heures.

Il est rappelé que les procurations écrites et signées doiventindiquer les nom, prénom et adresse de ’actionnaire

ainsi que ceux de son mandataire. La révocation du mandats’effectue dans les mémes conditions de forme que
celles utilisées pour sa désignation.

Il est précisé que pour toute procuration donnée par un actionnaire sansindication de mandataire, le président de
lassemblée générale émettra un vote selon les recommandations du conseil d’adm inistration.

Au regard de ce qui précede, les mandats ne seront pas acceptés le jour de I'assemblée.
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1.2.2.2 Vote a distance a I’aide du formulaire unique

Les actionnaires n’assistant pas personnellement a cette assemblée et souhaitant voter par correspondance ou étre
représentés en donnant pouvoirau président de I’Assemblée, pourront :

— pour 'actionnaire nominatif : renvoyerle formulaire unique de vote parcorrespondance ou parprocuration, qui

lui sera adressé avec la convocation, sauf s’il a demandé a étre convoqué par voie électronique, a ’aide de
I’enveloppe réponse prépayée jointe a la convocation,

— pour l’actionnaire au porteur : demanderce formulaire par lettre au teneur du compte. Cette demande devra étre
parvenueau plus tard six (6) jours avantla date de réunion de cette assemblée, soit le jeudi 25 mai 2023.

Le formulaire unique de vote parcorrespondance ou parprocuration devra étre renvoyé au teneur du compte, qui
se chargera de le transmettre a la Société Générale accompagné d’une attestation de participation justifiant de sa
qualité d’actionnaire a J-2.

Les actionnaires renverront leurs formulaires de telle facon que la Société Générale puisse les recevoir au plustard
le samedi 27 mai 2023 (J-3 francs), sauf disposition contraire des statuts.

Il est précisé qu’aucun formulaire recu parla Société aprés cette date ne sera pris en compte.
1.2.2.3 Vote par internet

L’actionnaire au nominatif se connectera au site www.sharinbox.societegenerale.com en utilisant leur code d’accés
habituel (rappelé sur le formulaire unique de vote) ou leur email de connexion (s’ils ont déja activé leur compte
Sharinbox by SG Markets). Le motde passe de connexion au site lui a été adressé par courrier lors de son entrée
enrelation avec Société Générale Securities Services. Il peut étre ré-envoyé en cliquant sur « Code d'acces oublié »
sur la page d’accueil du site.

L’actionnaire devra ensuite suivre les instructions dans son espace personnel en cliquant sur le bouton «

Répondre » dans I’encart « Assemblées Générales » sur la page d’accueil, puis cliquez sur « Participer » pour
accéderausite de vote.

L’actionnaire au porteur se connectera, avec ses codes d’acceés habituels, sur le portail internet de son teneur de
compte titres pouraccéderau site Votaccess et suivra la procédure indiquée a I’écran.

Le vote par internet sera ouvert du lundi 15 mai 2023 a 9 heures (heure de Paris) au mardi 30 mai 2023 a
15 heures (heure de Paris).

Afin d’éviter toute saturation éventuelle, il estrecommandé aux actionnairesde ne pasattendre la date ultime pour
se connecter.

2.Demandes d’inscription de projets de résolution ou de points a I’ordre du jour

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins la fraction du capital prévue par les dispositions légales et

réglementaires applicables, peuvent requérir 'inscription de points & I’ordre du jour ou de projets de résolutions
dansles conditions prévues aux articles L. 225-105, R. 225-71a R. 225-73, R. 22-10-21 et R. 22-10-22 du Code
de commerce.
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Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jourparles actionnaires remplissant
les conditions légales devront étre envoyées, dans les conditions prévues par l'article R. 225-73du Code de
commerce au siége social, 24 rue de Calais - 75009 Paris, a attention du département « legal corporate », au plus
tard le 25éme jour qui précéde la date de I’assemblée générale et dans un délai de vingt jours & compter de la
publication du présent avis, par lettre recommandée avec accusé de réception, soit au plus tard le
samedi 6 mai 2023.

Elles doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte qui justifie de la détention ou de la
représentation par les auteurs de la demande de la fraction du capital exigée par 'article R. 225-71 susvisé. La

demande d’inscription de projets de résolution devra en outre étre accompagnée du texte des projets de résolution
et la demande d’inscription de points a Pordre dujour devra étre motivée.

L’examen par ’assemblée des points et projets de résolutions déposés parles actionnaires dans les conditions
légales et réglementaires est subordonné a la transmission parles auteursde la demande d’une nouvelle attestation
justifiant de I'inscription en compte des titres dans les mémes conditions & J-2.

Ces points ou ces projets de résolutions nouveaux seront inscrits a ’ordre du jour de ’assemblée et portés a la
connaissance desactionnairesdansles conditions déterminées par la réglementation en vigueur.

3. Questions écrites

Conformément a I’article R. 225-84 du Code de commerce, I’actionnaire qui souhaite poser des questions écrites
doit, a compterde la présente publication et au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de I’assemblée,
soit le mercredi 24 mai 2023, adresser ses questionsau siége social parlettre recommandée avec demande d’avis
de réception au président du conseil d’administration, ou par voie électronique a l’adresse suivante :
investors@deezer.com.

Pour étre prises en compte, ces questions doivent impérativement étre accompagnées, pour les titulaires d’actions
au porteur, d’une attestation d’inscription en compte.

4. Droit de communication des actionnaires

Les documents qui doivent étre tenus a la disposition des actionnaires dans le cadre de ’assemblée seront mis a
disposition au si¢ge social de la Société, a compterde la publication de I’avis de convocation.

Les documents et informations mentionnés a 'article R. 22-10-23 du Code de commerce destinés a étre présentés
a lassemblée seront mis a la disposition sur le site Internet de la Société https://www.deezer-
investors.com/shareholders/ au plus tard le 21¢émejour avant’assemblée générale.

Le conseil d’administration
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